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Szanowni Panstwo,

Podejmowanie decyzji zwiazanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej | kierowanie przedsie-
biorstwem niejednokrotnie wymaga oceny ryzyka
gospodarczego. Jest to wpisane w istote dziatalnosci
biznesowej, a uzyskanie Kkorzysci czesto wiaze sie 7
podejmowaniem takiego ryzyka, co moze rodzi¢
odpowiedzialnosc po stronie zarzadzajacego firma.

Rolg prawnika z pewnoscig jest rozwigzywanie
problemaow swoich klientdw, ale takze zapewnianie im
niezbednego bezpieczenstwa prawnego. Funkcjono-
wanie w zgodzie z przepisami prawa jest jednym z
podstawowych warunkow bezpiecznego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej. Jest to tym bardziej istotne na
gruncie prawa karnego.

Sprawy karne, zwtaszcza o charakterze gospodarczym,
w Kktorych uczestniczytem, udowodnity jak wazne jest
nadzorowanie i dostosowywanie dziatania organizacji
do stale zmieniajacych sie regulacji prawnych. W
sytuacji kryzysowej, w ktorej zostato juz uruchomione
postepowanie karne ,w sprawie’, a tym bardziej
Jprzeciwko osobie”, poprowadzenie skutecznej obrony
wymaga nie tylko znajomosci prawa | praktyki
prokuratorskiej, ale takze pozostawanie blisko klienta,
rozumienie jego biznesu i przyczyn zaistniatych
problemow. Te bowiem niejednokrotnie pozostaja
trudne do uchwycenia, a nastepnie udowodnienia w
procesie karnym.

Trzeba tez powiedziec jasno: konstrukcja tak zwanych
przestepstw gospodarczych nie nalezy do
Nnajprostszych i czesto zwiazana jest z innymi gateziami
prawa (wytudzenia unijne, przekupstwa menedzerskie,
dziatanie na szkode spotki, dziatania przeciwko
wierzycielom, pranie pieniedzy, oszustwa podatkowe).
Jak pokazuje praktyka, standard dziatania organow
scigania takze bywa rozny. Lata obserwacji
postepowan karnych pozwalaja na stwierdzenie, ze tak
sposob prowadzenia, jak i zakonczenia danej sprawy
jest scisle skorelowany 7z rodzajem organu go
prowadzacego i rola prawnika w tym postepowaniu.
Whrew pozorom takze i w proce-
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sie karnym istotna jest umiejetnos¢ skutecznego poszukiwania
porozumienia, chocby po to, aby argumenty jednej strony nie byty
postrzegane tylko jako przyjeta linia obrony, lecz aby byty
wystuchane, prowadzac do odnalezienia skutecznego rozwigzania
problemu.

MielisSmy okazje uczestniczy¢ w wielu najrozniejszych sprawach
karnych jako petnomocnicy i obroncy, a na tamach niniejszego
opracowania dzielimy sie z Panstwem naszymi doswiadczeniami.
Przygotowane opracowanie jest adresowane zarowno do
praktykow, jak rowniez do przedstawicieli biznesu, ktorzy
poszukujac tak rozwigzan swoich problemow, jak i bezpieczenstwa
prawnego, moga w omowionych przez nas sprawach znalez¢
pewne analogie.

Niniejsza publikacja obrazuje sposdb funkcjonowania prawa w
praktyce, co w przypadku prawa karnego jest szczegdlnie wazne,
gdyz dotyczy to takze trudnych sytuacji zwigzanych z
przeszukaniami czy zatrzymaniami. Staramy sie przy tym
odpowiedzie¢ na pytania, na ktdre préozno szukac odpowiedzi w
komentarzach, skupiajac sie na podejsciu praktycznym.

Zyczymy Panstwu przyjemnej lektury!
Barttomiej Pietruszka

Adwokat, partner w kancelarii
Brysiewicz, Bokina, Saktawski i Wspdlnicy
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Barttomiej Pietruszka
partner, adwokat
Partner w Kancelarii Brysiewicz, Bokina, Saktawski i Wspdlnicy. Zajmuje sie

sporami sadowymi oraz prawem karnym, w szczegodlnosci tzw. white-collar-
crime. Jego doswiadczenie pozwala na petna analize zagadnien zwiazanych z

przestepczoscia gospodarcza i zapobieganiem ryzyka ponoszenia
odpowiedzialnosci karnej. Doradza roéwniez w sytuacjach kryzysowych
(przeszukania, zatrzymania, czynnosci dochodzeniowo - $ledcze). Ponadto

udziela wsparcia przedsiebiorcom w przygotowaniu regulaminéw wewnetrznych
oraz prowadzeniu procesu zabezpieczania i odzyskiwania mienia. Autor bloga
prawokarnewbiznesie.com

Krzysztof Brysiewicz

partner zarzadzajacy, radca prawny

Partner zarzadzajacy w Kancelarii Brysiewicz, Bokina, Saktawski i Wspodlnicy.
Radca prawny z 14-letnim doswiadczeniem zawodowym. Specjalizuje sie w
zagadnieniach zwigzanych z pomoca publiczng i srodkami unijnymi. Doradza w
najbardziej zawitych kwestiach dotyczacych pomocy publicznej i funduszy
unijnych, takich jak status przedsiebiorstw, tworzenie konsorcjow, zamowienia
w projektach czy transfer praw autorskich. Kilkaset prowadzonych przez niego
postepowan zakonczyto sie sukcesami. Autor wielu publikacji na temat pomocy
publicznej i $srodkdw unijnych oraz autor bloga ,Fundusze unijne okiem
prawnika”

Wojciech Bokina
partner, radca prawny, doradca restrukturyzacyjny

Partner w Kancelarii Brysiewicz, Bokina, Saktawski i Wspdlnicy. Prowadzi projekty
z obszaru prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego oraz sporow
gospodarczych. Prowadzi rowniez sprawy dotyczace upadiosci konsumenckiej,
zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz odpowiedzialnosci cztonkdw
zarzadu za zobowigzania spoitki. Istotng czescig jego praktyki sa spory
korporacyjne, takze te dotyczace spotek publicznych. Autor licznych publikacji z
zakresu prawa upadfosciowego i restrukturyzacyjnego, prawa handlowego i
procedury cywilnej. Twérca bloga www.niewyplacalnosc.com.

Maciej Wistawski
adwokat

Specjalizuje sie w obstudze korporacyjnej, sporach sadowych i korporacyjnych
oraz negocjacjach handlowych. Posiada doswiadczenie w prowadzeniu sporow
korporacyjnych oraz sporéow sadowych, wiaczajac w to specyfike procesow
karnych — przestepczos¢ zorganizowang oraz white-collar crime. Doradza takze
klientom indywidualnym w sprawach karnych i rodzinnych. Przeprowadzat liczne
badania prawne, w szczegdlnosci dotyczace kwestii korporacyjnych i compliance.
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Aleksandra Bobinska

adwokat

Doswiadczenie zawodowe zdobywata m.in. jako asystent w wydziale
gospodarczym Sadu Okregowego w Warszawie. Od trzech lat wspdtpracuje z
Klientami w zakresie biezgce] obstugi spdtek, w sprawach 2z zakresu
odpowiedzialnosci majatkowej i karnej cztonkdw zarzadu i sporow
korporacyjnych.

Paulina Sutkowska

adwokat

Specjalizuje sie w sporach sadowych, w szczegdlnosci z zakresu prawa
cywilnego, jak i prawa karnego. Obstuguje Klientdw polskich, jak i
zagranicznych w sprawach zwiazanych z ich biezaca dziatalnoscig biznesowa,
w tym dotyczacych odzyskiwania naleznosci na drodze postepowan sadowych
oraz prawa umow. Swiadczy ustugi doradztwa procesowego na rzecz
podmiotéw gospodarczych zwigzane z przestepczosciag gospodarcza (white-
collar crime).

Magdalena Sienkiewicz

aplikant adwokacki

Posiada bogate doswiadczenie w reprezentowaniu Klientow  w
postepowaniach karnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa karnego
gospodarczego. Prowadzita sprawy w przedmiocie niegospodarnosci zarzadu,
przekupstw menedzerskich, przestepstw przeciwko wierzycielom, oszustw
bankowych, utrudniania dochodzenia roszczen, nierzetelnego prowadzenia
dokumentacji, naduzy¢, wykorzystywania informacji poufnych.

Tomasz Kiernozycki

prawnik

Zajmuje sie biezaca obstuga prawna spodtek, sporami korporacyjnymi, oraz
egzekucjg wierzytelnosci. W obszarze jego zainteresowan znajdujg sie/leza
takze procesy sadowe. Swoje doswiadczenie zawodowe zbierat w pracy w
warszawskich kancelariach prawnych.
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Pospieszny urzad

O'l | nieprecyzyjny bank:
O pozornym wytudzeniu
Srodkdw unijnych

Barttomiej Pietruszka
partner, adwokat

BUSINESS CASE REVIEW_

Nie od dzis wiadomo, ze ubieganie sie o unijne
dofinansowanie nie jest rzecza prosty, stad
przedsiebiorcy niejednokrotnie przy sporza-
dzaniu wnioskéw o dofinansowanie korzystajag z
profesjonalnej pomocy. Jest to o tyle istotne, ze
realizacja unijnych projektéw wymaga nie tylko
dopetnienia szeregu formalnosci, ale takze
miedzy innymi zapewnienia finansowania
realizacji projektu, a w zwiazku z tym w ramach
kompletowania dokumentacji konieczne jest
takze  porozumienie sie z instytucjami
finansowymi: bankami i innymi podmiotami
udzielajagcymi pozyczek.

W omawianym przypadku beneficjenci srodkdw
unijnych skorzystali z pomocy ,Konsultanta”,
ktéry podjat sie nie tylko wsparcia przy
sformutowaniu samych whioskdow o
dofinansowanie, ale takze zapewnit daleko idaca
pomoc W organizowaniu finansowania.
Konsultant wskazywat bowiem beneficjentom
konkretne podmioty (banki), ktére sktonne byty
udzieli¢ tzw. promesy udzielenia pozyczki, a
nawet sktadat w ich imieniu wnioski o udzielenie
takowej promesy i dostarczat finalny dokument,
zatgczajac go do wniosku o dofinansowanie.

Brysiewicz
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Zasada ograniczonego zaufania

Dziatanie konsultanta miato charakter masowy i
wkrdétce spowodowato, ze instytucja dysponujaca
srodkami unijnymi (,Organ”) podjeta decyzje o
weryfikacji, czy aby na pewno tak wiele promes
zostato wystawionych przez banki. Po zwrdceniu sie
przez Organ ze stosownym zapytaniem okazato sig,
ze instytucje finansowe zanegowaty wystawienie
przez siebie znakomitej wiekszosci promes. Dla
Organu sprawa stata sie jasna: doszto do ,wytudzen
dotacyjnych” na masowa skale, czyli przestepstw
okreslonych w art. 297 kk.

Czy jednak Dbtyskawiczna reakcja Organu byta
wiasciwa? Czy aby na pewno nalezato poktadac tak
duze zaufanie w stanowisku bankéw? By¢ moze,
wszak mowa tu o instytucji zaufania publicznego. By¢
moze jednak zawsze nalezy dochowac¢ minimum
starannosci, a nie opiera¢ sie na intuicjach
zwigzanych z zaufaniem do okre$lonego podmiotu.

Watpliwe promesy?

Artykut 297 k.k. to skomplikowany przepis ustawy
karnej, ktéry mdowi o wytudzeniu  Srodkéw
publicznych. W duzym uproszczeniu mozna
stwierdzi¢, ze penalizuje zachowanie polegajace na
postuzeniu sie dokumentem lub oswiadczeniem w
postepowaniu o uzyskanie m.in. srodkéw unijnych,
ktéore jest sfalszowane (podrobione) lub chocby
nierzetelne.  Niewatpliwie zatem  zanegowanie
wystawienia promesy udzielenia pozyczki mogto
wzbudzi¢ watpliwosci po stronie Organu, ktéry w
takiej sytuacji pospiesznie wypowiedziat wszystkie
umowy o dofinansowanie, w ktérych wykorzystano
.niepotwierdzong” przez bank promese, a nastepnie
zazadat zwrotu srodkéw i zawiadomit organy scigania
o podejrzeniu popetnienia przestepstw: podrobienia
dokumentu oraz wytudzenia dotacji. Zaznaczyc¢
nalezy, ze odpowiedzialno$¢ z tego tytutu ponosza
ZazwycCzaj cztonkowie zarzadu podmiotu
ubiegajagcego sie o dofinansowanie, wiec wielu
cztonkéw zarzadéw zwrécito sie do prawnikéw o
ocene zaistniatej sytuacji.

W opisywanym, w rzeczywistosci wielowatkowym
postepowaniu, doszto do Scierania sie argumentacji
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przedstawianej przez szereg instytucji
publicznych, ktére zawarty umowy o
dofinansowanie, instytucji finansowych, ktérym
przypisywano wystawienie promes udzielenia
pozyczek, beneficjentdw, ktdrzy z jednej strony
dazyli do obrony przed zarzutami wytudzenia
dotacji, z drugiej zas strony zmierzali do
zakonczenia realizacji projektow, ktoére
niejednokrotnie byty juz na ukonczeniu.

Na tropie rzekomych wytudzen

W  efekcie wszczeto szereg postepowan
administracyjnych i cywilnych, a takze karnych,
zas globalna wartos¢ realizowanych projektéw,
ktére byty przedmiotem sporu, siegata kilkuset
milionéw ztotych. Nietatwe zadanie stato takze
przed prokuraturg, ktéra musiata wyjasni¢ cata
sprawe, przestuchac dziesigtki Swiadkow
rozsianych po catej Polsce: cztonkéw zarzaddw,
dyrektoréw departamentow bankdw, urzednikdéw
czy doradcdw, a wreszcie takze ocenié
dokumentacje finansowa i zweryfikowac czy
rzeczywiscie pochodzi z banku.

Jak sie wkroétce okazato, jedna z przyczyn catego
zamieszania okazat sie fakt, ze banki, w imieniu
ktérych wystawiono dokumenty promes, nie
potrafity tych dokumentdw zidentyfikowaé, gdyz
nie figurowaty w ich wewnetrznych systemach.
Nie musiato to jednak automatycznie oznaczad,
ze s3 to dokumenty, ktérych nie wystawit bank, a
tym lardziej, ze sg podrobione. W toku
przestuchan kilkudziesieciu swiadkow okazato sie,
ze pracownicy zatrudnieni przez Konsultanta
odbierali gotowe dokumenty promes w siedzibie
placowek bankoéw, ktére byly wystawiane i
podpisywane przez jednego z jego dyrektorow
regionalnych.

Fokus na uprawnienia

Jak bronit sie bank? Wskazywat, ze co prawda
promesy wystawiat jeden z wysoko postawionych
pracownikéw banku, ale przekraczat swoje
uprawnienia przy wystawianiu wzmiankowanych
dokumentow.

Znajac takie stanowisko banku warto pamietac,
zeby przy nastepnej wizycie w banku doktadnie
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zweryfikowac zakres uprawnien pracownika, z ktérym
rozmawiamy, gdyz jak wida¢ bank moze prébowac
podwazaé¢ skutecznos¢ dziatan takiej osoby, np.
udzielajacej nam kredyt, otwierajacej rachunek czy
lokate.

Odstawiajac jednak ztosliwosci na bok: na tym etapie
postepowania nie ulegato juz watpliwosci, ze promesy
byty wazne: byty wystawione przez pracownika banku,
w jego placéwce, a o ich wystawianiu wiedze posiadali
przetozeni. W zadnym razie promesy te nie zostaty
przez nikogo podrobione.

Jak to wptyneto na sytuacje
beneficjentow w postepowaniu
karnym? | skad w ogdle takie
stanowisko banku? Odpowiedz jest
ztozona. W duzym skrécie mozna jednak
powiedzie¢, ze dokumentéw promes
intencjonalnie nie wprowadzono do
systemu banku, o czym w petni
Swiadomie zadecydowaty osoby z
zarzadu banku. To z kolei spowodowato,
ze bank nie potrafit udzieli¢ organowi
precyzyjnej informacji w zakresie
wystawionych dokumentow
finansowych. Tu dochodzimy do istoty
problemu. Otéz okazato sig, ze Organ,
nie zweryfikowawszy wczesniej przyczyn
takiego stanowiska banku, wypowiedziat
umowy o dofinansowanie opiewajace na
setki miliondéw ztotych, podczas gdy
przyczyna zaistniatego stanu rzeczy byta
— delikatnie rzecz ujmujac -
nieprecyzyjna informacja ze strony
instytucji finansowe,.

Niewatpliwie w tych warunkach nie mozna byto moéwicé
o realizacji znamion czynu zabronionego okreslonego
w art. 297 k.k. przez samych beneficjentdw, co zostato
wykazane przed organami $cigania, za$ odpowiedzial-
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noscig za taki stan rzeczy nalezato raczej obarczac
przedstawicieli instytucji finansowych lub
urzednikdw Organu, ktorzy bezrefleksyjnie i
przedwczesnie wypowiedzieli umowy o dofinanso-
wanie.

Konczac zaznaczy¢ jednak nalezy, ze jest to jedynie
czes¢ wielowatkowej historii, zas reperkusje
zwigzane z cala sprawa oczywiscie maja swdj ciag
dalszy: tak na gruncie postepowan cywilnych, jak i
karnych, jednak juz nie wobec beneficjentéw.
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Kto pilnowac bedzie
02 straznikdow - czyli

O oszustwach

dotacyjnych stéw pare

Krzysztof Brysiewicz
partner zarzadzajacy,

radca prawny
I
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Ostatnie lata sg okresem wzmozonej aktywnosci
organéw scigania w zakresie tzw. przestepstw
dotacyjnych. Szczegdélny prym wiedzie w tym
Centralne Biuro Antykorupcyjne, ktére rocznie
wszczyna kilkadziesigt postepowan w sprawach
zwigzanych z wytudzaniem $rodkéw unijnych, a
takze kontroli urzednikéw wydajacych unijne
pieniadze, jak i otrzymujacych je beneficjentow.

Warto postawi¢ pytanie na ile nieprawidiowosci w
unijnych projektach wykrywane przez rdzne
organy kontrolne sg wynikiem oszustwa, a na ile
wynikiem skomplikowania przepisow i ich
niejasnej interpretacji. Wydatkowanie s$rodkéw
unijnych nie jest proste, a problem z realizacja
projektow pogtebia fakt, ze wiekszos¢ zasad
wedtug ktdérych te projekty maja by¢ realizowane
nie tylko ma charakter ogdlny, ale jest okreslona
nie w przepisach prawa, a w regulaminach,
instrukcjach  czy wytycznych. Np. proces
zamowien w projektach unijnych realizowanych
przez przedsiebiorcdw zostat uregulowany w
wytycznych, podczas gdy wczesniej regulowaty go
bardzo ogdlne  postanowienia umowy ©O
dofinansowanie, wymagajace od przedsiebiorcy
wyboru kontrahentdw w przejrzystej i rzetelnej
procedurze, z zachowaniem zasady bezstronnosci.
Takie ogdlne klauzule nie zawsze sg wystarczajace
do precyzyjnego okreslenia obowigzkow
przedsiebiorcow. Roéwniez sami urzednicy czy
prowadzacy postepowanie majg problemy z ich
interpretacja, z reguty, ze wzgledu na dyscypline
finansdw publicznych, przyjmujac te najbardziej
niekorzystna dla beneficjentow.
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Klienci zgtaszajacy sie do kancelarii dowiaduja sie o
grozacej im odpowiedzialnosci finansowej niekiedy po
kilku latach od zakonczenia petnienia funkcji w
zarzadzie. Jeden z nich zgtosit sie po pomoc prawng
juz po wydaniu decyzji przez organ pierwszej instancji.
Zobowigzanie podatkowe wynikato z korekt deklaracji
VAT ztozonych przez spoétke kilka miesiecy po
rezygnacji z petnienia funkcji w zarzadzie spotki. Klient
otrzymat zawiadomienie o wszczeciu postepowania,
tydzien podzniej wezwano do zajecia stanowiska w
sprawie w terminie 3 dni od daty otrzymania
zawiadomienia, a niezwtocznie po uptywie tego
terminu  wydano decyzje orzekajaca o jego
odpowiedzialnosci.

Droga na skroty

Analiza akt postepowania prowadzonego przed
naczelnikiem urzedu skarbowego wykazata, ze
szybkos¢ postepowania byta podyktowana
zblizajacymi sie terminami przedawnienia do wydania
decyzji. Spodtka, ktorej zalegtosci podatkowych
dotyczyto postepowanie, nie generowata w ogole
obrotéw, wiec organ ograniczyt postepowanie
egzekucyjne do zajecia kont bankowych. Po
otrzymaniu informacji o braku Srodkdw na
rachunkach, organ stwierdzit bezskutecznoscé
egzekucji i wszczat postepowanie przeciwko bylym i
obecnym cztonkom zarzadu. Praktyka i orzecznictwo
wskazujg, ze bezskutecznos¢ egzekucji moze byc
wykazana przez organ w dowolny sposéb, co sktania z
kolei prowadzacych postepowanie do chodzenia na
skroty.

Pobieznos¢ postepowania dowodowego zostata
dostrzezona przez Dyrektora Izby Administracyjnej,
ktory uchylit decyzje i przekazat ja do ponownego
rozpoznania organowi pierwszej instancji, przychylajac
sie do stanowiska strony o niewyjasnieniu wszystkich
okolicznosci stanu faktycznego. Naczelnik urzedu
skarbowego nie pochylit sie nad istnieniem zgtaszanej
przez strone postepowania wierzytelnosci wobec
spotki z nig powigzane] oraz nie dokonat zajec
wierzytelnosci wobec kontrahentéw, wykazywanych w
sprawozdaniu finansowym, jako naleznosci
krotkoterminowe. Organ nie prowadzit roéwniez
ustalen w zakresie braku winy klienta w nieztozeniu
whniosku o ogtoszenie upadtosci.
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Aktywnos¢ i inicjatywa dowodowa strony w trakcie
postepowania o orzeczenie solidarnej odpowiedzial-
nosci za zobowigzania spoétki moze doprowadzi¢ do
skutecznego uchylenia sie od tej odpowiedzialnosci na
gruncie Ordynacji podatkowej. W pierwszym rzedzie
istotne jest wskazanie mienia pozwalajacego na
zaspokojenie zalegtosci podatkowych przynajmniej w
znacznej czesci, a w przypadku braku wiedzy w tym
zakresie, sformutowanie odpowiednich wnioskéw
dowodowych. Organ, ktéry stwierdza w wydanej przez
siebie decyzji brak istnienia przestanki wytaczajacej
odpowiedzialno$s¢ osoby trzeciej musi bowiem
wykazac, ze mienie wskazywane przez cztonka zarzadu
nie pozwala na zaspokojenie wierzytelnosci, a
nierozpoznanie wnioskéw dowodowych strony moze
stanowic¢ naruszenie przepisdbw  postepowania
skutkujacych uchyleniem decyzji.

W kontekscie tej konkretnej decyzji uchylenie decyzji
organu pierwszej instancji wigzato sie takze z
czesciowym przedawnieniem zalegtosci podatkowe;j.
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Dlatego niewatpliwie normy regulujace
wydatkowanie unijnych srodkéw wymagaja z
jednej strony doprecyzowania, w szczegdlnosci w
takich obszarach jak realizacja zamodwien, sposdb
ustalania powigzarn miedzy przedsiebiorstwami,
osigganie  wskaznikéw  projektu i sposoéb
komunikowania sie z instytucjami i zatwierdzania
zmian, z drugiej zas strony zasady te powinny by¢
okreslone w przepisach powszechnie
obowiazujacych, co pozostaje spdjne ze
stanowiskiem Trybunatu Konstytucyjnego
wyrazonym w wyroku P 1/11z 12 grudnia 2011 r.

Z odpowiedzialnosciag karna wtacznie

Ryzyka zwigzane z realizacja projektow z funduszy
unijnych to nie tylko utrata majatku w wyniku
ewentualnych nieprawidtowosci, ale tez
potencjalnie odpowiedzialnos¢ karna dla tych z
beneficjentéw lub ich reprezentantéw, ktoérzy
przekroczyli cienka czerwong linie pomiedzy
niewiedza i nieswiadomoscia, a znajomoscia i
Swiadomoscia popetnianych dziatan.

Chociaz srodki unijne sg w Polsce
wykorzystywane juz od 15 lat to
ciemna strone dotacji nadal otacza
pewien nimb tajemnicy, a te coraz
liczniejsze postepowania, ktore sie
toczg, albo z uwagi na swoje
skomplikowanie toczg sie latami,
albo dotycza bardzo prostych i
ewidentnych zagadnien.

Oszustwo dotacyjne to temat ztozony warto
jednak wyjs¢ od artykutu 297 Kodeksu karnego
ktéry kryminalizuje tego typu oszustwa.

Kto, w celu uzyskania dla siebie lub kogo innego,
od banku lub jednostki  organizacyjnej
prowadzqgcej podobng dziatalnos¢ gospodarczg
na podstawie ustawy albo od organu lub
instytucji dysponujgcych srodkami publicznymi -
kredytu, pozyczki  pienieznej, poreczenia,
gwarancji, akredytywy, dotacji, subwencji, po-
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twierdzenia przez bank zobowigzania
wynikajgcego z poreczenia lub z gwarancji lub
podobnego  swiadczenia pienieznego na
okreslony cel gospodarczy, instrumentu
ptatniczego lub  zamodwienia  publicznego,
przedktada podrobiony, przerobiony,
poswiadczajgcy nieprawde albo nierzetelny
dokument albo nierzetelne, pisemne
oswiadczenie dotyczgce okolicznosci o istotnym
znaczeniu dla uzyskania wymienionego wsparcia
finansowego, instrumentu  ptatniczego  lub
zamdwienia, podlega  karze  pozbawienia
wolnosci od 3 miesiecy do lat 5.

Z powyzszego przepisu wynika, ze
kryminalizowane jest takie zachowanie
beneficjenta lub osoby pomagajacej mu, ktére ma
charakter celowy, sSwiadomy. Przestepstwo
oszustwa dotacyjnego wskazane w tym przepisie
polega takze na przeditozeniu dokumentu lub
os$wiadczenia, ktére zawiera takie nieprawdziwe
czy tez nierzetelne informacje.

System aplikowania o $rodki publiczne jest
systemem ztozonym wymagajacym od
beneficjenta ponadstandardowej wiedzy z wielu
dziedzin prawa, a niektdre materie okazuja sie
zbyt skomplikowane nawet dla prawnikéw czy
specjalistdw z jednostek obstugujacych unijne
dofinansowania. Pokazuje to doskonale kwestia
ustalania powigzarn na potrzeby okreslenia
statusu przedsiebiorstw. W tym kontekscie np.
zarzut Swiadomego przeditozenia dokumentdw,
ktoére okazujg sie nieprawdziwe albo wadliwe
powinien by¢ przez prokuratoréw i prowadzacych
postepowanie  traktowany ze  szczegdlna
ostroznoscia, podobnie jak zarzut powigzan z
wykonawca danej ustugi czy nieprawidtowego
okreslenia tresci wniosku.

Moje szczegdlne watpliwosci zwiaszcza na
gruncie odpowiedzialnosci karnej beneficjentéw
budza préby obarczania beneficjentow
odpowiedzialnoscig za nieprawidtowe okreslenie
statusu  ich przedsiebiorstwa albo  brak
zidentyfikowania budzacych watpliwosci
powigzan ich przedsiebiorstwa z
przedsiebiorstwem wykonawcy danego elementu
projektu wybranym w postepowaniu
konkurencyjnym. Szczegdlnym problemem dla
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beneficjentow s3 zakupy przeprowadzane w
projektach. Instytucje bardzo czesto zbyt
formalistycznie podchodza do przeprowadzanych
przez beneficjentéw postepowan przetargowych
dopatrujac sie bteddéw i nieprawidtowosci tam
gdzie ich nie ma. Bardzo czesto ida na skroéty
ograniczajac sie do twierdzen, ze ,ktos kiedys
zasiadat w organach spdtek” albo ze dane osoby
ZNaja sie jeszcze z wczesniejszych czasow.

Skomplikowane relacje powigzania

Stawianie na tym gruncie zarzutéw $wiadomego
dziatania beneficjentéw powinno mie¢ miejsce ze
szczegdlng ostroznoscig i powinno by¢ poparte
rzeczywiscie kompleksowym materiatem
dowodowym. Trzeba pamieta¢, ze mozliwe
powigzania pomiedzy przedsiebiorcami na
gruncie przepiséw dot. $rodkdw unijnych i
pomocy publicznej sg daleko bardziej ztozone niz
np. powigzania okreslane na gruncie innych ustaw
np. Kodeksu spoétek handlowych. Dos¢ powiedzied,
ze do tej pory sami urzednicy udzielajacy
dofinansowan  maja istotne problemy z
rozpoznawaniem, kiedy pomiedzy
przedsiebiorcami zachodzi normalna wspodtpraca
gospodarcza, a kiedy przeradza sie ona w cos co
mozna nazwac powigzaniem. W tej sytuacji
stawianie beneficjentom zarzutéw $wiadomego
dziatania bez rzetelnego udokumentowania tej
Swiadomosci tylko dlatego, ze ,kto$ o czyms
styszat" albo ,czegos sie domyslat’ uzna¢ mozna za
zbyt daleko idace.

Nie oznacza to jednak, ze w praktyce obrotu nie
wystepuja przypadki patologiczne. Oszustwo
dotacyjne to coraz bardziej "popularne" zjawisko,
co jest bezposrednio skorelowane z popularnoscia
samych instrumentéw dotacyjnych. Tajemnica
poliszynela jest fakt, ze prawie kazde dziatanie i
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program doczekaty sie swoich ‘'specjalnych"
beneficjentdow, ktérzy w ramach zorganizowanego
procederu prowadzili i pozyskiwali unijne granty
nie w celu realizacji projektéw i przyczyniania sie
tym samym do realizacji celdw publicznych, ale
wytgcznie w  zamiarze  fatwego  zarobku.
Mechanizmy wytudzania dotacji sg rézne - przez
start w wielu obszarach (w przypadku konkurséw
obszarowych) i eliminacje konkurencji, przez taka
"organizacje" zamdwien w  projekcie, aby
realizowaty je podmioty zwigzane z beneficjentem
po np. oszustwa w zakresie braku pomocy
publicznej czy przektamania w zakresie statusu
przedsiebiorstwa (zamiast np. mikro-
przedsiebiorstwa dotacje bierze podmiot, ktoéry
postawit spdtke na tzw. stupa). Na porzadku
dziennym znajduje sie réwniez podawanie
nieprawdziwych informacji w dokumentacji
aplikacyjnej np. w zakresie posiadanego
potencjatu, czy doswiadczenia, zatajanie
informacji o wykluczeniu danego podmiotu z
mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie ze
Swiadomoscia, ze nikt tych informacji nie
zweryfikuje.

Zawsze jednak, w kazdym z tych przypadkéw
kierujacy  postepowaniem ustalajagc  stopien
Swiadomosci sprawcow powinni kierowac sie starg
zasada cui bono, czyli badac przede wszystkim kto
skorzystat na oszustwie. Trop pienigdza bowiem
moze W najprostszy sposdb odpowiedzieé¢ kto
skorzystat, albo wykluczy¢, ze mamy do czynienia z
przestepstwem.
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Najpopularniejsze
O 3 przestepstwo gietdowe,
czyli o wykorzystaniu

informacji poufnej

Jednym z najczesciej popetnianych przestepstw
zwigzanych z  obrotem  gieldowym jest
nieuprawnione wykorzystanie informacji poufnej
(ang. ,insider trading”). Informacja poufna,
mowigc krétko, to informacja dotyczaca samego
emitenta (spdtki) lub instrumentéw finansowych
(np. akcji), ktéra nie zostata podana do publicznej
wiadomosci, zas po opublikowaniu
prawdopodobnie miataby znaczacy wptyw na
cene tych instrumentéw finansowych (bytaby
cenotwoércza). Ze wzgledu zatem na te ceche
takiej informacji, jej wykorzystanie wytacznie do
2wWiasnych intereséw” i nieujawnienie jej, pomimo
istnienia takiego obowigzku wynikajagcego z
przepisdbw prawa, pozostaje penalizowane w
drodze m.in. art. 181 ust. 1 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, gdyz w
nieuzasadniony sposdb uprzywilejowuje pozycje
oséb posiadajacych o niej wiedze.

W praktyce wyrdznia sie cztery gtdwne cechy
klasyfikujace okreslona informacje jako poufng, a
mianowicie informacja ta (1) musi by¢ konkretna,
precyzyjna (2) nie zostata dotychczas
upubliczniona (3) jest cenotwdrcza i (4) dotyczy
emitenta. Przyktadami okolicznosci, ktére moga
generowac¢ informacje poufna s3a najczesciej
wyniki dziatalnosci operacyjnej, spory prawne,
zmiany wartosci aktywoéw, niewyptacalnosé

Ba rt‘*omiej pietrUSZka istotnych  dtuznikéw  spdétki,  zmiany w
przewidywanych dochodach lub stratach.
partner, adwokat
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Jak sklasyfikowa¢ czy informacja jest
poufna?

Regulacje zwigzane z informacja poufna i obowigzkiem
jej ujawnienia powodujg, ze kazdorazowo zarzad spotki
powinien rozwazy¢ czy okreslona sytuacja, ktora
zaistniata w spodtce stanowi informacje poufna, ktora
podlega ujawnieniu. Ocena ta niejednokrotnie nie jest
prosta, wszak definicja informacji poufnej bazuje na
pojeciach takich jak ,precyzja” informacji, jej
~oezposredniosc” czy ,cenotwodrczose”.

Zagadnienie z jakim zgtosit sie Klient polegato na
ustaleniu czy doszto do wykorzystania informacji
poufnej przez czionkdéw zarzadu spotki gietdowej,
ktérzy zbyli posiadane przez nich akcje tego podmiotu.
Informacja, ktéra mogta nosi¢ charakter informacji
poufnej, byto rozpoczecie prac nad wnioskiem o
otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego. Od razu
wskazac nalezy, ze zarzad spdtki bronit sie podnoszac,
ze prace nad tym wnioskiem rozpoczety sie doktadnie
wowczas, to jest tego samego dnia, w ktérym doszio
do podania tej informacji do publicznej wiadomosci i
przy okazji zbycia akcji przez cztonka zarzadu.

Krytyczny moment upublicznienia
informacji

W  zwiazku z powyzszym w pierwszej kolejnosci
oceniono, ze informacja ta spetnia wszelkie kryteria,
aby przypisa¢ jej charakter informacji poufnej, co
wkroétce potwierdzit w swoich analizach takze Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego. Po drugie podjeto
probe weryfikacji czy doszto do jej wykorzystania w
transakcjach, ktérych przedmiotem byty akcje spodiki.
Innymi stowy nalezato ustali¢ czy rzeczywiscie doszto
do wykorzystania informacji poufnej do korzystniej-
szego zbycia akcji i w sposdb nieuprawniony
opdzniono podanie jej do publicznej wiadomosci, czy
zbycie akcji faktycznie nastapito juz po rozpoczeciu
prac nad wnioskiem o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego i, co istotne, po upublicznieniu tej
krytycznej informacji.

O catej sprawie, poza Urzedem Komisji Nadzoru
Finansowego, zawiadomiona zostata takze Prokuratura
Okregowa, ktéora wszczeta Sledztwo w  sprawie
popetnienia czynu zabronionego okreslonego w art. 181
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ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, ale takze w przedmiocie innych
czynéw zabronionych. Zasygnalizowaé bowiem
nalezy, ze jak sie szybko okazato, nie tylko kwestia
wykorzystania informacji poufnej byta watpliwym
dziataniem zarzadu, ktéra stanowita przedmiot
zainteresowania organdw s$cigania, ale takze inne
zagadnienia, jak dziatanie na szkode spotki czy
przestepstwa przeciwko wierzycielom. Teraz rola
organdéw Scigania, ale takze petnomocnikéw
Klienta, byto zweryfikowanie kiedy powstata
informacja poufna.

W odniesieniu do przestepstwa
wykorzystania informacji poufnej,
jak pokazuje praktyka, wyjatkowo
trudne jest znalezienie dowodow
bezposrednich popetnienia
przestepstwa, na przyktad w postaci
zeznan swiadkoéw, ktérzy potwierdzg
przestepne jej wykorzystanie.

W praktyce prokuratorskiej czesto
panuje przeswiadczenie, ze
zgromadzone dowody o charakterze
gtéwnie poszlakowym nie sg
wystarczajgce do postawienia
definitywnych wnioskéw w postaci
przedstawienia zarzutow, a
nastepnie sporzadzenia aktu
oskarzenia. Na gruncie niniejszej
sprawy — dzieki wsparciu
zaoferowanemu Prokuraturze
Okregowej — uzyskano
wzmiankowane dowody
bezposrednie, co nie zdarza

sie czesto.

W toku szeroko zakrojonego sledztwa ustalono
wkroétce, ze kwestia przygotowania wniosku o ot-
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warcie postepowania restrukturyzacyjnego i przygoto-
wania stosowanych dokumentdéw w tym zakresie, byto
obszernie omawiane na  posiedzeniach rady
nadzorcze,. To Znacznie utatwito ustalenie
rzeczywistego stanu rzeczy, tj. faktycznego momentu
rozpoczecia prac nad komentowanym wnioskiem. Tym
samym okazato sie, ze czionek zarzadu, ktéry zbyt
akcje, w istocie dysponowat wiedzga o powyzszej
okolicznosci przez co najmniej 2 miesigce przed jej
upublicznieniem. Zarzad spoétki byt zatem zobowigzany
do podania do publicznej wiadomosci tej niewatpliwie
cenotwaodrczej informacji znacznie wczesniej.
Tymczasem okolicznos¢ te w istocie ukrywano, aby
nastepnie rozporzadzi¢ z korzyscig dla siebie akcjami
spotki, ktérych kurs, juz po wiasciwym ujawnieniu
informacji poufnej, zatamat sie ze stratami dla catego
pozostatego akcjonariatu.

Konczac, warto wskazaé, ze zarzad nie skorzystat z
instytucji opdznienia ujawnienia informacji publicznej z
uwagi na mozliwosé naruszenia prawnie
uzasadnionych intereséw spoiki, jego kontrahentéw i
akcjonariuszy (w oparciu o art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014).
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Odpowiedzialnos¢ absolutna,
04 czyli kilka stéw o odpowiedzialnosci

cztonkdw zarzadu

za zalegtosci podatkowe

Aleksandra Bobinhska
adwokat
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Ordynacja podatkowa w art. 116 przewiduje
odpowiedzialnos¢ czionkéw zarzadu  spotki
kapitatowej za jej zalegtosci podatkowe.
Odpowiedzialno$¢ ta ma charakter subsydiarny i
solidarny, co oznacza, ze decyzja w przedmiocie
ustalenia odpowiedzialnosci zapada dopiero, gdy
egzekucja z majatku spdtki okaze sie bez-
skuteczna w catosci lub w czesci.

Cztonek zarzadu moze uwolni¢ sie od
odpowiedzialnosci, jezeli wykaze, ze we
wiasciwym czasie ztozono wniosek o ogtoszenie
upadiosci  lub  restrukturyzacje, nieztozenie
whniosku nastgpito bez jego winy albo wskaze
mienie spodtki  pozwalajagce na zaspokojenie
zalegtosci podatkowych w znacznej czesci.

Zta wiadomoscia dla bytych cztonkéw zarzadu jest
fakt, ze rezygnacja ze stanowiska nie wptywa na
zakres odpowiedzialnosci opartej na art. 116
Ordynacji podatkowej, bowiem dotyczy ona
zobowigzan  podatkowych, ktérych  termin
ptatnosci uptywat w okresie petnienia funkcji oraz
zobowigzan z tytutu nadptaty podatku i
wynagrodzenia pfatnikdw powstatych w okresie
petnienia funkcji, niezaleznie od tego, kiedy
deklaratywna decyzja stwierdzajagca obowigzek
zwrotu nadptaty zostata wydana.
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W praktyce czesto mozna

spotkac sytuacje, gdy postepowanie

w przedmiocie odpowiedzialnosci osoby
trzeciej za zalegtosci podatkowe

jest wszczynane po wielu latach

od zakonczenia petnienia funkcji, a byty
cztonek zarzadu nie wiedziat o istnieniu
zalegtosci podatkowej. Najczesciej

do takiej sytuacji dochodzi, kiedy organ
dopiero po kilku latach ustali istnienie
zalegtosci podatkowej albo, gdy spdtka
dokona korekty deklaracji juz po
wygashieciu mandatu bytego

cztonka zarzadu.

Nietatwa sytuacja ex-cztonka Zarzadu

Przepis art. 116 Ordynacji podatkowej zostat
sformutowany w sposéb  narzucajacy istnienie
domniemania istnienia odpowiedzialnosci, a podstawg
do wydania decyzji jest juz w zasadzie samo
postanowienie o umorzeniu egzekucji przeciwko
spdtce kapitatowe] z powodu jej bezskutecznosci i
stwierdzenie sprawowania funkcji w okresie powstania
zobowigzania. To czionek zarzadu musi wykazac, ze
zachodza okolicznosci do wytaczenia jego
odpowiedzialnosci. Sytuacja bytego cztonka zarzadu w
postepowaniu podatkowym jest znacznie mniej
korzystna, bo czestokro¢ nie wie ani o postepowaniu
przeciwko spodice, ani nie ma dostepu do dokumentacji
finansowej spotki.

Przestanka wytaczajgca odpowiedzialnos¢ z art. 116
Ordynacji podatkowej jest ziozenie wniosku o
ogtoszenie  upadtosci lub  restrukturyzacje we
wiasciwym czasie. Mowa tu o wniosku skutecznym,
czyli nieobarczonym  brakami formalnymi lub
negatywnymi przestankami do wszczecia
postepowania upadtosciowego. Wniosek moze by¢
ztozony przez kazdego z cztonkéw zarzadu, niezaleznie
od zasad reprezentacji. Ustalenie, ze spdtka ztozyta
whiosek o ogtoszenie upadtosci skutkuje zbadaniem

[1] Szczegdlne zasady w tym zakresie moga wynikac z ustaw przyjetych
w okresie obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego i epidemii
COVID-19.

BUSINESS CASE REVIEW_

P

przez organ, czy zostat on ziozony we wiasciwym
czasie, bowiem co do zasady jedynie wniosek ztozony
w terminie 30 dni od dnia powstania stanu
niewyptacalnosci(l] zwalnia managera z
odpowiedzialnosci.

Kolejnag przestanka wytaczajaca odpowiedzialnos¢ jest
brak winy w niezgtoszeniu wniosku o ogtoszenie
upadtosci. Z taka sytuacja najczesciej mamy do
czynienia, gdy majatek spdtki w chwili powstawania
zobowigzania nie uzasadniat zgtoszenia wniosku o
ogtoszenie upadtosci, a do zmiany sytuacji finansowej
spotki doszto po zaprzestaniu petnienia funkgji.

Kiedy stwierdzamy stan
niewyptacalnosci ?

Inng kwestig jest ocena dopuszczalnosci ztozenia
whniosku o ogtoszenie upadiosci, z ktdra wigze sie
ustalenie winy managera. Jedna z przestanek do
stwierdzenia stanu niewyptacalnosci na gruncie prawa
upadtosciowego jest istnienie co najmniej dwdch
wierzycieli, natomiast w postepowaniach o orzeczenie
odpowiedzialnosci za zalegtosci podatkowe spotki
kapitatowej, organy najczesciej staja na stanowisku, ze
niewyptacalnos¢ powstaje juz z chwila nadejscia
wymagalnosci zobowigzania podatkowego i powstania
zalegtosci z tego tytutu, nawet jesli spdtka nie posiada
zobowigzan wobec innych wierzycieli, a sady
administracyjne niestety czestokro¢ podzielaja to
stanowisko.

Mozna jednak znalez¢ orzeczenia wojewddzkich sagdow
administracyjnych, w ktérych zarzut o braku
mozliwosci  ztozenia wniosku o upadtos¢ przez
managera w sytuacji, gdy spotka posiada wytacznie
jednego wierzyciela spotkat sie z aprobatg sadu.
Wobec jednolitego stanowiska orzecznictwa
gospodarczego i administracyjnego, ze jedynie
skuteczne ztozenie wniosku powoduje zwolnienie z
odpowiedzialnosci, forsowanie przez organy
administracji stanowiska o koniecznosci skfadania
wniosku o ogtoszenie upadtosci nawet w przypadku
istnienia tylko jednego wierzyciela nie znajduje
logicznych  podstaw, jednak stanowi niestety
dominujaca linie orzecznicza.
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Postepowanie przygotowawcze

O 5 petne putapek, czyli kilka stéw
o sposobie prowadzenia
Sledztwa

Zasady gry w biznesie sg proste i czesto
bezwzgledne, zazwyczaj najstabszy przegrywa i
zostaje z niczym, jednak w niektérych
przypadkach zwyciezcy oczekuja nie tylko
majatku upadajgcego kréla, ale réwniez jego
gtowy, a majac ,wiarygodna” pozycje, jest im to
fatwiej osiagnac.

Podobnie bywa w  toku postepowania
przygotowawczego, ktére - jak pokazuje ponizsza
historia - moze przypominac¢ polowanie, na ktére
skfada sie szereg czynnosci wykonywanych przez
mysliwych: tropienie, $ciganie oraz towienie
zwierzyny. Podobnie jak na polowaniu, w
postepowaniu przygotowawczym czynnosci te
muszg by¢é wykonywane z przestrzeganiem
obowigzujacych regut. Gdy jednak mysliwy da sie
zaslepi¢ checig schwytania upatrzonej zwierzyny,
moze przesta¢ zwazaé¢ na reguty i zasady, a
woéwczas niebezpiecznie zaczyna przypominaé
wilka. W przytoczonej historii wskazemy, jak
poradzi¢ sobie na polowaniach w tych
niepewnych lasach.

Maciej Wistawski
adwokat
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Tak tez byto w naszej historii. Pewna Spditka
aspirowata do bycia powaznym graczem przy stole
z najwiekszymi sieciami handlowymi w kraju i
przez lata z powodzeniem realizowata swoje
zatozenie. Chcac jednak poszerzy¢ mozliwosci
dziatania potrzebowata zastrzyku finansowego, a
witasciwe wiekszego cash flow, bowiem jak
wszyscy dobrze wiemy duzi gracze narzucajg
swoje zasady w sposdéb nienegocjowalny (diugie
terminy ptatnosci, rabaty, kompensaty). Mnigjsi
gracze rynkowi musza sie do tego dostosowac,
problem jednak w tym, ze ich pracownicy czy
dostawcy nie moga czeka¢ miesigcami na zaptate,
a zeby produkowaé¢ i kupowaé towar trzeba
dysponowac srodkami finansowymi.

Mozliwosci w takich przypadkach jest co najmniej
kilka. W tym przypadku Spdétka zdecydowata sie na
stynny faktoring, czyli Spoétka wystawia fakture
Marketowi z diugim terminem ptatnosci, a Faktor
(Bank) ptaci Spodtce jutro i martwi sie jak od
Marketu uzyskac¢ zaptate w terminie ptatnosci. Jak
wszyscy przy stole sie znaja i sobie wzajemnie ufajg
to wszystko idzie w dobrym kierunku, jednak nie
zawsze.

Uktad prawie idealny

Spoétka ma pienigdze na juz, Market ma towar na
juz, a Faktor wobec tego, ze bardzo ufa Marketowi
zobaczy pienigdze za jakis czas, zawsze jest jednak
jakies ,ale”. Tak tez byto w tym przypadku. Faktor z
Marketem nie rozumieli nie tylko o co chodzi w
biznesie Spodtki, ale starali sie uzyskac¢ od nigj jak
najwiecej srodkoéw, zapedzajgc jg pod Sciang,
obiecujac przy tym Spodtce ztote gory, czyli np. duze
zamodwienia i podwyzszenie limitu sptat przez
Faktora. Market odbierat towar, ale po kilku
miesigcach mowit, ze wiasciwe juz go nie
potrzebuje i ze Spdétka ma go zabrad,
kompensowat swoje naleznosci, naliczat sobie
rabaty, jednostronnie reklamowat, zmieniat
zmodwienia, jednym stowem robit wszystko, aby
tylko nie zaptaci¢. Jak Faktor to wszystko zauwazyt,
to stwierdzit, ze to koniec balu i zaczynamy
sprzatanie.

Problem w tym taki, ze sprzatanie w tej historii nie
opierato sie na wyjasnieniu sytuacji w ramach
tréojstronnej  ugody i prébie uregulowania
wzajemnych naleznosci. Market z Faktorem poszli

BUSINESS CASE REVIEW_

o krok dalej. Zamierzali bowiem zapedzi¢ Spdtke w
putapke, sktadajac zawiadomienie o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa i siegajac po sidta
postepowania karnego. Tak tez zaczeto sie
polowanie z udziatem mysliwego (prokuratora).
Mysliwi, jak pokazuje historia, sg rézni, a w naszej
historii znalazt sie taki, ktéry nie tylko chwycit trop,
ale rozpisat dos¢ niesamowity plan, ktory zamierzat
za wszelka cene zrealizowac.

Jest plan to sie go trzymajmy

Po otrzymaniu zawiadomienia o mozliwosci
popetnienia przestepstwa i dokumentéw od
Faktora, mysliwy (prokurator) rozpoczat towy,
przeszukat caty las, ale nie przyniosto to skutku,
przeszukat wiec ponownie, znowu jednak nic. Nie
pozostato mu wiec nic innego jak rozpoczac
necenie przed wiasciwym polowaniem. Nie do
konca wiadomo dlaczego mysliwy skupit swojg
uwage jedynie na Spoice, jezeli nikt nie sprawdzit
kto, komu, co i ile moze by¢ winien. Nie mozna
byto wykluczy¢ scenariusza, wedtug ktdrego to
Market albo Faktor powinien by¢ celem polowania.
Niestety nikt nie zadat sobie w prokuraturze tego
pytania na samym poczatku postepowania, a
zagrozenie ze strony mysliwego okazato sie
powazne.

Zaden myséliwy nie moze zapomnie¢ przed
polowaniem o odtragbieniu ,Powitania”, tak tez
uczynit nasz mysliwy zlecajac zatrzymanie jednego
z pracownikéw Spotki (ksiegowego) i decydujac sie
na zajecie dokumentacji w Spodtce. Pracownik
zostat wiec zatrzymany i ku swojemu zdziwieniu
ustyszat zarzuty, korzystajac jednak z
przystugujacego mu prawa, odmowit sktadania
wyjasnien. Nie tego spodziewat sie jednak mysliwy,
ktory liczyt na obszerne wyjasnienia, ktére znacznie
uproscityby  dalsze  gromadzenie  materiatu
dowodowego i juz na wstepie pozwolityby na
,ustawienie” sledztwa.

Na tym etapie pojawili sie prawnicy kancelarii, co
byto bardzo istotne, bowiem, wobec skorzystania
przez ksiegowego z prawa odmowy skiadania
wyjasnien, prokurator ztozyt  wniosek o
zastosowanie tymczasowego aresztowania.
Dziatanie to - wskutek interwencji obroncéw -
zostato ubezskutecznione. Pierwsza potyczka
zostata zatem przez mysliwego przegrana, ale
polowanie trwato nadal.

Brysiewicz
Bokina

Saklawski

KANCFLARIA PRAWNA




Prokurator, przez interwencje obroncéw, nie
osiagnat wiec zaktadanego skutku zatrzymania i
aresztowania ksiegowego obliczonego na ,efekt
mrozacy” i uzyskanie korzystnych dla siebie
dowoddw. Mysliwy kierowat sie bowiem dewiza
.Zatrzymam ksiegowego to powie to, czego
oczekuje”. Tymczasem ksiegowy, cho¢ ostatecznie
ztozyt wyjasnienia, to nijak nie pasowaty do
zarysowanego przez mysliwego planu. Wskazat on
bowiem, jak faktycznie wygladato rozliczanie
faktoringu, a takze, ze wskutek wzajemnych
rozliczen to nie Spoétka moze by¢ sprawca catego
zamieszania.

Kiedy konca polowania nie widac¢

W miedzyczasie Policja zabezpieczyta w Spodice
dokumenty, ktére odbierata od zarzadu, a sam
zarzad przy wsparciu pethnomocnikéw dodatkowo
sam udostepniat mysliwemu swoje wyjasnienia i
dokumenty, ktére mogly pozwoli¢ na ustalenie
okolicznosci  sprawy. Mysliwy jednak dalej
realizowat swdj plan, wytypowat grupe oséb ze
Spotki, ale jak sie wkrétce okazato, niekoniecznie
byly to trafione typy. Przestuchania zatem nie
przyniosty oczekiwanych rezultatow, lecz
wzbudzity jedynie zdziwienie u obroncdw w nich
uczestniczacych, gdyz zdecydowano sie na
wezwanie Swiadkow, ktérzy tylko przypadkiem
mogli mie¢ jakakolwiek wiedze o rozliczeniach
finansowych Spotki. Jednoczesnie nie
uwzgledniono wnioskéw obrony o przestuchanie
chocby pozostatych cztonkdw zarzadu, dyrektorow,
pracownikéw  Faktora odpowiedzialnych za
realizacje umowy, czy wreszcie 0sd6b z Marketu
stale wspdtpracujacych przy realizacji umowy.
Mysliwy zlecit takze sporzadzenie biegtemu opinii,
ktéry jednak albo nie odpowiedziat na wazne dla
Sledztwa pytania albo jego odpowiedzi miaty co
najwyzej charakter hipotetycznych scenariuszy.
Tak tez mysliwy polowat jeden rok, a potem kolejny
i kolejny, kluczac za dowodami i tracac cierpliwosc.

Polowat tak ,dokfadnie”, ze zapomniat o
wszystkich, ktdrzy pojawiali sie w korespondencji
pomiedzy podmiotami realizujacymi umowe,
zarzadzie, doradcach etc. Nie zapomniat jednak o
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magazynierach  czy recepcjonistkach. Taka
doktadnos¢  przyniosta mysliwemu  nagrode,
bowiem co prawda nikt nie potwierdzat jego tezy,
ale co wazniejsze przeciez nikt jej nie zaprzeczyt.
Ponadto mysliwy uznat, ze jezeli jakies dokumenty
zostaty Zle opisane przez sekretariat w Spdtce lub
zostaty zagubione przez kolejnych syndykéw to z
pewnoscig jest to wina zarzadu. Wynikato to z
trudnego do zaakceptowania pogladu, ze kazdy
cztonek zarzadu codziennie sprawdza wszelkie
dokumenty w spdéilce i dba o to, aby na
potwierdzeniu nadania znalazta sie odpowiednia
adnotacja i aby nic nie zgingto. Kazda zatem
nieprawidtowos¢ w oczach mysliwego obcigzata
zarzad.

Powyzsze pokazuje realne
zagrozenie dla kazdego
przedsiewziecia biznesowego,
bowiem w przypadku zawiadomien
o0 mozliwosci popetnienia
przestepstwa sktadanych przez
instytucje finansowe, czy organy
administracji publicznej, chec¢
znalezienia przez organy scigania
jakiegokolwiek ,,winnego” jest
wieksza niz che¢ odkrycia
rzeczywistego stanu rzeczy.

Brak natomiast ,dobrego” swiadka,
czy innego ,dobrego” dowodu na
poczatku postepowania, moze
oznaczac dla spdtki koniecznos¢
przyzwyczajenia sie do czestej
obecnosci funkcjonariuszy
zabezpieczajacych rézne nieistotne
rzeczy (dokumenty, nosniki, laptopy
etc.), co moze utrudniac¢ operacyjne
funkcjonowanie przedsiebiorstwa,
ale rowniez wptywac na
pracownikéw czy kontrahentow.
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Woracajac jednak do historii naszej Spotki, pewnego
stonecznego dnia mysliwy dotart wiec do kresu
swoich mozliwosci i stwierdzit, ze czas prowadzi¢
Spoétke na szafot. Pomimo tego, ze zarzad wiedziat
O postepowaniu i caty czas w istocie wspodtpra-
cowat z prokuratorem, mysliwy ani myslat zaprosi¢
do siebie do gajowki kadre zarzadzajaca na kubek
goracej herbaty. Zamiast tego wystat swoich
postarncow z poleceniem ,zatrzymac i dopro-
wadzi¢". Takze i tu jednak pomoc prawnikdéw
okazata sie nieoceniona: postancy nie odszukali
bowiem domniemanego sprawcy, lecz éw cztonek
zarzadu wraz z obronca sam przyjechat do gajéwki
mysliwego i opowiedziat wszystko co wie i co
powinno pozwoli¢ na poczynienie prawidtowych
ustalen w sprawie.

Wspomniany cztonek zarzadu oczywiscie ustyszat
zarzuty, bo w oczach mysliwego doszto do
.dziatania wspdlnie i w porozumieniu” z
ksiegowym, a dwie osoby w akcie oskarzenia
zawsze wygladaja lepiej niz jedna, zwiaszcza po
kilku latach $ledztwa. Niemniej jednak najpierw
niepowodzenie przy zastosowaniu tymczasowego
aresztowania, a nastepnie kolejne niepowodzenie
przy zatrzymaniu cztonka zarzadu oznaczato dla
naszych klientow, ze obydwaj podejrzani beda
odpowiadac ,z wolnej stopy”, co utatwia nalezyte
wyjasnienie sprawy i obrone, ale takze pozwala na
dalsze prowadzenie dziatalnosci. Na tym ciekawa
historia winna sie zakonczy¢ z moratem takim, ze
jezeli fakty nie pasujg do historii, to gorzej dla
faktéw. Jednak w tym momencie dopiero ukazat
sie kunszt mysliwego w prowadzeniu postepo-
wania.

Maszyna nie do zatrzymania

Mysliwy bowiem uznat, ze moze by¢ jak komisarz
Ryba w Kilerze Juliusza Machulskiego i nie patrze¢
na paragrafy, nie doreczal orzeczen i pomijac
obligatoryjne czynnosci, do ktérych zobowigzuje
go kodeks postepowania karnego, dowolnie
Luzupetniac¢” akta sprawy po zamknieciu sledztwa,
a nawet pomijac istotne elementy postanowien o
zabezpieczeniu majatkowym, ktére to niedocia-
gniecia musiat nastepnie korygowac¢ wskutek
interwencji obroncéw, a co spowodowato, ze nie
doszto do wszczecia przewodu sgdowego.
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Cata historia opisana powyzej z pewnego dystansu
moze budzi¢ lekki uémiech, jednak ukazuje, ze gdy
rusza machina w organach scigania, to ciezko ja
zatrzymac i nalezy dziata¢ jak najszybciej, aby
Sledczy nie utrwalili sobie mylnego wyobrazenia o
catej sprawie. O mylne zatozenia tatwo, zwitaszcza
gdy zawiadamiajagcym jest np. bank, ktéory w
oczach s$ledczych jak mdéwi, ze ma szkode, to tak
musi by¢, podczas, gdy rzeczywistos¢ jest zgota
odmienna, a wiekszos¢ takich spraw winna by¢
jedynie  przedmiotem ewentualnie roszczen
cywilnych, a nie postepowan karnych.

Cata historia pokazuje rowniez, ze mysliwy upatrzyt
sobie ofiare i za wszelka cene ja Scigat, nie starajac
sie nawet zrozumie¢ mechanizmu biznesowego,
naruszajac przy tym polowaniu szereg przepiséw
postepowania majacych istotne znaczenie dla
obrony praw podejrzanych. Interwencje
prawnikdw pozwalaja jednak ,ucywilizowac”
dziatanie mysliwego i uchroni¢ klientéw przed by¢
moze wielomiesiecznym aresztem, naciskami
mysliwego, a finalnie niekorzystnym rozstrzyg-
nieciem.

Morat z tej historii jest rowniez taki, iz zarzady
winny bardzo dokfadnie uwaza¢ na relacje z
instytucjami finansowymi bowiem na koniec dnia,
upadtosé¢ Spodtki i spalona ziemia to dla takigj
instytucji moze by¢ za mato, potrzebna bywa tez
gtowa pokonanego, i to tylko po to, zeby instytucja
mogta definitywnie wskaza¢ winnego catego
zamieszania, a wyptacone srodki wpisa¢ w jednej
matej tabelce excela jako strate takiej instytucji.
Warto tez, uczac sie na btedach innych, dba¢ o
badanie i wdrazanie odpowiednich procedur
wewnatrz przedsiebiorstwa, nawet matego czy
Sredniego. Pozwala to bowiem uniknac¢ sytuacji, w
ktérych ciezko jest wyttumaczyé, kto do konca
zawinit i czy doszto do jedynie przeoczenia
ktéregos z pracownikdw, czy tez bylo to
zamierzone dziatanie zarzadu, a brak procedur
moze spowodowad, ze trzeba ttumaczy¢, ze nie
jest sie wielbfadem.
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Przetamanie monopolu
W postepowaniu przetargowym,
a odpowiedzialnos¢ karna

Barttomiej Pietruszka
partner, adwokat
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Wygrana w przetargu na obstuge informatycznag
duzej instytucji panstwowej to niewatpliwie
fakomy kasek dla wielu przedsiebiorcéw.
Zwiaszcza, gdy taka instytucja gotowa jest
zaptaci¢ za ustugi podmiotom zewnetrznym
kilkadziesigt milionéw ziotych. Walka o takie
zamoéwienie musi by¢ zazarta i niekiedy znajduje
swéj finat nie tylko w sadzie cywilnym, ale staje
sie wrecz przedmiotem zainteresowania organéw
Scigania.

Nieoczekiwana zamiana roél
i wytrgcenie monopolu

| tak wiasnie byto w przypadku Klienta — zarzadu
spotki z branzy IT, ktéry postanowit podjac¢ walke z
dotychczasowym monopolista na sSwiadczenie
wyspecjalizowanych ustug informatycznych dla
instytucji panstwowej, co spowodowato, ze sprawg
zainteresowata sie  Prokuratura Regionalna.
Zapewne instytucja publiczna, nazwijmy ja
Agencja, ogtaszajac kolejny przetarg, ktérego
przedmiotem byto zapewnienie obstugi
srodowiska informatycznego, przewidywata, ze i
tym razem, jak dotychczas, do przetargu przystapi
jedynie  jeden podmiot: miedzynarodowa
korporacja z branzy IT, dziatajagca pod umowna
firma IT Corp.
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Zatozenie to byto tym bardziej zasadne, ze zapisy
specyfikacji istotnych warunkdéw zamodwienia
(SIWZ) byty tak sformutowane, ze jedynie ta spdtka
(i jej biznesowi partnerzy) faktycznie mogta starac¢
sie o wygrang w przetargu. W istocie SIWZ po raz
kolejny sankcjonowat faktyczny monopol IT Corp.
Dziatanie instytucji panstwowej (faktycznie
ograniczajacej konkurencje) zmierzato do coraz
wiekszego jej uzaleznienia miedzynarodowej
korporacji i powiekszania wydatkéw na obstuge
informatyczna o dziesigtki milionéw ztotych.

Niemnigj jednak Klient tym razem podjat rekawice
i rozpoczat walke o zmiane SIWZ-u. Odwotat sie do
Prezesa Krajowej I1zby Odwotawczej,
doprowadzajagc  do  korzystnych  zmian w
specyfikacji. Przebrnat tez zwyciesko przez Sciezke
sgdowa zainicjowana przez Agencje, ktéra z
niejasnych przyczyn nadal ,zyczyta sobie” obstugi
przez dotychczasowa firme informatyczna lub jej
autoryzowanych przedstawicieli. Klient wyszedt
cato z tych potyczek, a efektem jego staran byta
zmiana SIWZ i faktyczne ,otworzenie” przetargu
na inne, nowe podmioty.

Najistotniejsza zmiana w SIWZ z punktu widzenia
postepowania karnego sprowadzata sie do
stwierdzenia, ze odtad obstuge informatyczna dla
Agencji mogt swiadczy¢ podmiot dysponujacy
licencjg na oprogramowanie IT Corp. lub podmiot
dysponujacy innym, réownowaznym
oprogramowaniem. Finalnie, to Klient wygrat
przetarg na obstuge instytucji publicznej,
eliminujac dotychczasowego, faktycznego
monopoliste.

Czy doszto do wytudzenia
zamowienia publicznego?

Niebawem, ku zdumieniu Klienta, do akgcji
wkroczyty organy scigania. Okazato sie bowiem, ze
wyczerpanie drogi odwotawczej przed Krajowa
Izbg Odwotawcza (KIO) i sagdami cywilnymi nie
oznaczato dla miedzynarodowej korporacji korica
walki o intratny, wielomilionowy kontrakt.
Dotychczasowy przeciwnik procesowy z branzy IT
ztozyt do organdw sScigania zawiadomienie o
mozliwosci popetnienia przestepstwa okreslonego
w art. 297 kk.
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Przepis ten moéwi o wytudzeniu Srodkéw
publicznych  (niekiedy okreslany jest jako
,0Szustwo kredytowe”, ,oszustwo dotacyjne” lub
po  prostu  ,oszustwo  finansowe”). Choc
konstrukcja Znamion tego typu czynu
zabronionego jest skomplikowana, to w pewnym
uproszczeniu mozna powiedziec, ze sprowadza sie
do posadzenia o zachowanie polegajace na
postuzeniu sie dokumentem lub oswiadczeniem,
ktéore jest sfatszowane lub chocéby nierzetelne.
Postuzenie sie musi nastapi¢ w trakcie ubiegania
sie o srodki publiczne lub tez srodki, ktorymi
dysponuje instytucja finansowa. Moga to byc¢
srodki unijne, kredyt, pozyczka, ale takze
zamodwienie publiczne.

Jak widac postuzenie sie chocby
jednym, nawet tylko nierzetelnym
dokumentem w trakcie procesu
ubiegania sie o zamoéwienie
publiczne moze stanowic o realizacji
Znamion tego czynu zabronionego, a
— przy spetnieniu innych przestanek —
stanowic¢ przestepstwo, zas
odpowiedzialnos¢ z tego tytutu
ponies¢ moga cztonkowie zarzadu
podmiotu ubiegajacego sie o takie
zamowienie.

W zawiadomieniu o mozliwosci popetnienia
przestepstwa zawiadamiajacy (IT Corp.) wskazat na
jedno z os$wiadczen Klienta, ktére miato
pozostawacé nierzetelne. Chodzito mianowicie o
oswiadczenie Klienta dotyczace dysponowania

narzedziami niezbednymi do obstugi
informatycznej Agencji, w ktérej od lat
funkcjonowato oprogramowanie IT Corp.

Argumentowano bowiem, ze zaden z partneréw IT
Corp. w Polsce nie wspditpracuje z Klientem, a
Wwrecz przeciwnie: wszyscy partnerzy korporacji —
jako konsorcjum - ztozyli oferte w przegranym
finalnie postepowaniu o zamdwienie publiczne.
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Skoro tak, to Klient - w przekonaniu
zawiadamiajgcego — nie byt w stanie w 100%
wywigzac sie ze stawianego przed nim zadania w
postaci obstugi informatycznej, gdyz nie
dysponowat stosownym oprogramowaniem (nie
udzielono mu licencji). Tym samym w sSwietle tez
stawianych w zawiadomieniu o popetnieniu
przestepstwa jako oczywisty jawit sie fakt
postuzenia  sie  nierzetelnym lub  wrecz
sfatszowanym os$wiadczeniem, co doprowadzito
do postawienia zarzutéw klientowi, a konkretnie
wszystkim cztonkom zarzadu - wtasnie w oparciu
o przepis art. 297 kk, a wiec zarzucono mu
przestepne wytudzenie wielomilionowego
zamowienia publicznego.

Zagraniczny tacznik na otwartej
licencji

W takiej oto, niezbyt komfortowej sytuacji, Klient
zwrécit sie po pomoc prawng, majac na uwadze
nie tylko konkretne, realizowane zamodwienie
publiczne, ale przede wszystkim wszystkie kolejne
zamowienia, ktére mogt realizowac w przysztosci.
Zaznaczy¢ w tym miejscu trzeba, ze o
dokumencie nierzetelnym mozna mowic¢ nie
tylko woéwczas, gdy zawiera niepetne dane, ale
nawet wtedy, gdy jego tres¢ mogta wywotac u
adresata wyobrazenie o innym stanie rzeczy, niz
istniejacy w rzeczywistosci.

Zweryfikowania wymagato jakimi dokumentami
rzeczywiscie postugiwat sie Klient i czy
rzeczywiscie pozostawaty nierzetelne w Swietle
postanowien SIWZ, ktéry zostat uzupetniony o
pewne zapisy wskutek S$ciezki sadowej, ktdérg
przeszedt klient.

Przebrniecie przez zapisy SIWZ, a takze kwerenda
w dokumentacji klienta wkrdétce pozwolity na
opracowanie kilku ptaszczyzn obrony jego
interesu. Z jednej strony konieczne byto
przedstawienie Prokuraturze Regionalnej
argumentacji zZwigzanej ze zmienionymi
postanowieniami SIWZ, w sSwietle ktérych
nieudzielenie przez IT Corp. odptatnej licencji
klientowi na swoje oprogramowanie
niekoniecznie musiato przesgdzac o braku
mozliwosci zapewnienia obstugi informatycznej
Agencji lub nienalezytym wykonaniu tej obstugi.
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Asumptem do takiego ustalenia byto chocby to,
ze Klient wykorzystywat w swojej dziatalnosci
oprogramowanie udzielane przez IT Corp.
bezptatnie (na zasadach otwartej licencji).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze maksymalna wysokosc¢
kar w wyzej przedstawionych przypadkach
zostata ustanowiona na jednakowo wysokim
poziomie, gdyz ustawodawca przewiduje, iz moze
ona wynies¢ az do 10% przychodu ukaranego
podmiotu. Ustawodawca pozostawia zatem
Prezesowi URE luz decyzyjny co do ustalenia
wysokosci  kary  pienieznej nakftadanej] w
konkretnym wypadku.

Te dwie kwestie sg ze soba potencjalnie
niezwigzane, ale przy uwazniejszym podejsciu do
tematu mozemy zauwazyé, ze brakuje chociazby
rozwigzania umozliwiajacego otrzymanie biatego
certyfikatu, w sytuacji, w ktérej podmiot
czesciowo zrealizowat zatozone przedsiewziecie
stuzace poprawie efektywnosci energetycznej.

Niezalezne jednak od powyzszego, Klient
kooperowat takze z zagranicznym ,tacznikiem” —
partnerem  biznesowym, ktéry dysponowat
licencja na oprogramowanie miedzynarodowej
korporacji informatycznej i mégt w zwigzku z tym
Swiadczy¢ wsparcie dla klienta — polskiej spotki.

By¢ moze, gdyby ow  facznik” mogt
nieprzerwanie $wiadczy¢ ustugi na rzecz Klienta
sprawa bytaby prostsza. Okazato sie jednak, ze w
toku postepowania o udzielenie zamodwienia
publicznego (zapewne za sprawa IT Corp.) licencja
dla ,facznika” nie zostata przedtuzona, a zatem
Klient takie istotne wsparcie stracit. Mimo to,
podejmujac ryzyko, nadal utrzymywat w toku
zamoéwienia publicznego, ze obstuge
informatyczng moze Swiadczy¢ w petnym
zakresie.

Nosit wilk razy kilka, poniesli i wilka

Zaprezentowana w Prokuraturze Regionalnej
argumentacja spowodowata jednak powstanie
pewnych watpliwosci co do kompletnosci
zgromadzonego materiatu dowodowego, a w
konsekwencji zasadnosci postawionych zarzutéw.
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Doprowadzito to do powotania biegtego z zakresu
informatyki, ktéry miat pomdc w ustaleniu
mozliwosci klienta w zakresie wywigzania sie z
obstugi informatycznej dla Agencji. Powyzsze
bezposrednio rzutowato na ustalenie czy
o$wiadczenia sktadane przez Klienta — niezaleznie
od ,dysponowania” zagranicznym ,facznikiem” —
okaza sie nierzetelne w rozumieniu art. 297 kk.

Polemika z biegtym, ktéry podjat sie opiniowania
w sprawie i kilkukrotne jego przestuchiwanie
pozwolito finalnie na ustalenie, ze nawet bez
odptatnej licencji udzielonej przez IT Corp. nie
mozna catkowicie  wykluczy¢ mozliwosci
wywigzania sie przez Klienta z obstugi
informatycznej w sposéb kompletny. Co wiecej
Klient nie tylko przez pewien okres dysponowat
wsparciem zagranicznego podmiotu, obrazowo
nazwanego ,tacznikiem”, ktéremu IT Corp.
udzielita odptatnej licencji, ale korzystat takze z
bezptatnie udzielonych przez te korporacje
zasobow. Organom scigania sprawy nie utatwiaty
takze nieprecyzyjne zapisy zmienionego wskutek
batalii sgdowej SIWZ, a takze zeznania swiadkow
z Agencji, ktérzy przyznawali, ze w zasadzie nie
spotkali sie z sytuacjg niewykonania przez Klienta
swoich zadan.

Powyzsze deliberacje pozwolity finalnie na
podjecie przez Prokurature Regionalng decyzji o
umorzeniu $ledztwa. Jedyny domniemany
pokrzywdzony w catej sprawie, a wiec Agencja,
mimo to podjeta decyzje o zaskarzeniu
postanowienia o umorzeniu $ledztwa do sadu, co
jednak nastgpito chyba bardziej dla zasady.
Skarzacy nie powotat sie w swoim zazaleniu na
zadne istotne fakty, czy s$rodki dowodowe,
powtarzajac wiasciwie tezy zawiadomienia. Sad
zazalenia Agencji nie uwzglednit, co oznaczato
zakonczenie sprawy prawomocnym
rozstrzygnieciem, definitywnie zamykajacym
kwestie odpowiedzialnosci karnej Klienta, a
konkretnie cztonkdw zarzadu spotki.
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Ciag dalszy sprawy niekoniecznie
zwigzany z klientem

Okazato sie bowiem, ze osoby dziatajace w
imieniu Agencji mogty dopuscic sie
niegospodarnosci przy zapewnianiu tej instytucji
panstwowej obstugi informatycznej, a modwiac
precyzyjniej, przy organizacji zamowien
publicznych, co mogto stanowié przestepstwo z
art. 296 kk, za ktore przedstawiciele Agencji moga
odpowiada¢ na takich samych zasadach jak
zarzad spotki. Wszak réznice  w  ofertach
sktadanych przez Klienta i IT  Corp.
(dotychczasowego, faktycznego monopolisty)
siegaty kilkunastu milionéw ztotych. Agencja,
ramie w ramie z IT Corp., poza sporami sgdowymi,
nie miata opordéw, aby ,wojowac” z Klientem
takze przed organami scigania. Skoro tak, to tym
razem takze musiata zmierzy¢ sie z ta sama
Prokuraturg Regionalng, lecz juz w zupetnie
innym charakterze. Jest to jednak zupetnie inna
historia...
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Czy zarzadca odpowiada za

07 zaciggniete zol?owiazania
W postepowaniu
sahacyjnym??

Wojciech Bokina
partner, radca prawny

doradca restrukturyzacyjny
I
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Kontrahent przez wiele lat dostarczat spoéice
komponenty do produkcji. Od wielu lat spdtka
opdzniata sie z ptatnosciami i w zwigzku z innymi
zobowigzaniami spétka weszta w sanacje.
Kontrahent kontynuowat wspétprace z zarzadca
akceptujac opdznienia w piatnosciach réwniez
odnosnie wierzytelnosci powstatych po dacie
otwarcia sanacji. Postepowanie sanacyjne po
pewnym czasie zostato umorzone, a kontrahent
zarzucit zarzadcy, ze ten nie powinien zamawiac¢
juz ostatnich partii komponentéw, skoro w
jednym z ostatnich sprawozdan wskazano, ze
dtuznik nie reguluje na biezagco zobowigzan
powstatych po dacie otwarcia sanacji. Kontrahent
pozwat spdtke i uzyskat tytut wykonawczy
przeciwko spétce, jednak nie Sciggnat naleznosci i
wobec tego wystapit z powddztwem przeciwko
zarzadcy. Czy stusznie?

w pozwie kontrahent jako podstawe
odpowiedzialnosci wskazat art. 25 ust 1 prawa

restrukturyzacyjnego, zgodnie z ktérym:
.nadzorca i zarzadca odpowiadajga za szkode
wyrzadzong na skutek nienalezytego

wykonywania obowigzkdw". Przepis ten potaczyt z
ogodlnym przepisem dotyczacym odpowiedzial-
nosci deliktowej (art. 415 KC). Przy czym warto
wskaza¢, ze zgodnie z art. 53 ust 2 prawa
restrukturyzacyjnego: ,zarzadca nie odpowiada za
zobowiagzania zaciggniete w sprawach
dotyczacych masy sanacyjnej’. Samo zatem
prawo restrukturyzacyjne wyraznie rozrdznia
odpowiedzialng ex delicto, ktérg przewiduje (art.
25 ust. 1) i ex contractu, ktorg wytacza (art. 53 ust.
2).
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Nie ulega zatem watpliwosci, ze kontrahent
powotat sie na btedna podstawe odpowie-
dzialnosci, bowiem dostarczanie komponentdéw
stanowito zaciggniecie przez zarzadce
zobowigzania w imieniu masy sanacyjnej, za ktora
zarzadca nie ponosi odpowiedzialnosci.

Poza tym warto podkreslic, ze kontrahent
wykoncypowat odpowiedzialnos¢ zarzadcy na
ksztatt odpowiedzialnosci cztonka zarzadu spotki z
0.0. na podstawie art. 299 KSH, tj.
odpowiedzialnosci subsydiarnej. Kontrahent tez w
pierwszej  kolejnosci  wytoczyt  powddztwo
przeciwko spdtce a nastepnie przeprowadzit
bezskuteczng egzekucje, po czym dopiero
wystapit z pozwem wobec zarzadcy. Tymczasem
prawo restrukturyzacyjne nie przewiduje takiej
odpowiedzialnosci subsydiarnej wobec zarzadcy,
ale wyraznie rozréznia odpowiedzialnosé
deliktowa i kontraktowa.

O tym, ze odpowiedzialnos¢ zarzadcy ma swoisty
charakter, ktérego nie mozna wywodzi¢ na
zasadzie analogii od innych instytucji $wiadczy
uregulowanie z art. 342 ust. 1 pkt 1 prawa
upadtosciowego, zgodnie z ktérym w
postepowaniu upadtosciowym z pierwszenstwa
zaspokojenia korzystajg naleznosci powstate w
postepowaniu restrukturyzacyjnym dokonane w
wyniku czynnosci  zarzadcy, jesli upadtosc
nastapita wskutek rozpoznania uproszczonego
whiosku o ogtoszenie upadtosci.
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Do ztozenia uproszczonego wniosku
jest uprawniony wierzyciel. Zatem
brak ztozenia przez kontrahenta
uproszczenia wniosku o ogtoszenie
upadiosci stanowi kolejny argument
przemawiajacy za brakiem
mozliwosci dochodzenia

przez niego roszczen wobec
zarzadcy z tytutu zaciggniecia

przez zarzadce zobowigzan wobec
masy sanacyjnej.

W sprawie nie zapadto jeszcze rozstrzygniecie, a w
sporze z kontrahentem kancelaria reprezentuje
zarzadce.
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Na styku prawa karnego,
cywilnego i administracyjnego:
kilka stéw o obowigzku
naprawienia szkody przy
tzw. wytudzeniu dotacyjnym

Barttomiej Pietruszka
partner, adwokat
Magdalena Sienkiewicz
aplikant adwokacki
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Dochodzenie naprawienia wyrzadzonej szkody
jest dziataniem charakterystycznym dla prawa
cywilnego. Jednakze, o czym nie jest powszechnie
wiadomo, ustawodawca umozliwia réwniez
dochodzenie naprawienia szkody w postepo-
waniu karnym, o ile szkoda taka wynika z
popetnionego czynu zabronionego. Taka
mozliwosé przewiduje art. 46 kk., ktéry obliguje
sad do orzeczenia obowigzku naprawienia szkody
na rzecz pokrzywdzonego, jesli szkoda powstata
wskutek popetnienia przestepstwa. Rzecz jednak
w tym, ze — jak pokazuje praktyka — obowigzek
naprawienia szkody przy tzw. wyludzeniach
dotacyjnych jest niejednokrotnie naduzywany
przez organy scigania.

W omawianym przypadku, spoétka ,Beneficjent”
(branza telekomunikacyjna) zawarta szereg umaéw
o dofinansowanie z Instytucjg Publiczng, wskutek
czego wyzej wymieniona spodtka pozyskata srodki
publiczne w wysokosci blisko 20 min zt. Pomimo
zrealizowania projektdw w catosci lub w znacznej
czesci, Instytucja Publiczna zakwestionowata -
mowigc krétko -  poprawnos¢  pozyskania
wzmiankowanych srodkdéw pienieznych, a w
konsekwencji  zawiadomita organy Scigania.
Prokuratura Okregowa, kierujac sprawe do sadu,
ztozyta takze wniosek o© naprawienie szkody
wyrzadzonej przestepstwem — witasnie w oparciu o
art. 46 kk.
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W takiej sytuacji, pomimo iz rozstrzygniecie w
przedmiocie odpowiedzialnosci karnej bedzie
rozstrzygane na gruncie prawa karnego, to w
wypadku roszczenia o naprawienie szkody sad
karny siegnie po regulacje kodeksu cywilnego. Co
istotne, obowigzek naprawienia szkody, a wiec
zwrot kwoty blisko 20 min zt bedzie spoczywaé na
sprawcy, a nie na spdtce, co oznacza mozliwose
wyegzekwowania tej kwoty bezposrednio od
cztonkdw zarzadu Beneficjenta (sprawcéw) z ich
majatkow osobistych.

| tu rodzi sie pytanie o poprawnos¢ dziatania
Prokuratury Okregowej i wtdrujacej jej Instytucji
Publicznej, na ktére nalezato znalez¢ odpowiedz.
Niezaleznie bowiem od poprawnosci
realizowanego projektu, mozliwos¢ wyegzekwo-
wania od cztonkdw zarzadu Beneficjenta
rownowartosci wyptaconej dotacji w ramach
procesu karnego nie jest jednoznaczna.

Zagwozdki interpretacyjne

Ta z pozoru nieskomplikowana instytucja z art. 46
kk. w praktyce moze nastreczac wielu problemow
interpretacyjnych, zwtaszcza, gdy okazatoby sie,
ze przekazane Beneficjentowi przez Instytucje
Publiczng s$rodki nie stanowig szkody w
rozumieniu prawa cywilnego. Problem ten staje
sie nad wyraz widoczny, gdy w gre wchodza
Srodki unijne. Niejednokrotnie wdéwczas zdarza
sie, ze to co pokrzywdzony (Instytucja Publiczna)
poczytuje za swoja szkode, w rzeczywistosci
stanowi naleznos¢ o charakterze publiczno-
prawnym, co Ww istotny sposdéb wplywa na
mozliwos¢ orzeczenia obowigzku jej zwrotu w
postepowaniu karnym.

Naleznos¢ o charakterze publicznoprawnym
zostata zdefiniowana w art. 53 § 26 k.k.s. (a wiec w
zupetnie innej regulacji niz kodeks karny). Za taka
naleznos¢ nalezy uznac¢ np. podatek stanowiacy
dochdd budzetu panstwa, naleznos¢ z tytutu
rozliczenia udzielonej dotacji lub subwencji, czy
naleznosc¢ celna.

Wydawatoby sie zatem, ze jesli Prokuratura
Okregowa zarzuca przestepstwo zdefiniowane
jest w kodeksie karnym to ,uszczerbek w majatku
pokrzywdzonego"” bedzie stanowit szkodeg, nato-
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miast jesli przedmiotem zarzutu jest
przestepstwo usankcjonowane w Kodeksie
karnym skarbowym to nie mozna moéwi¢ o
jakiejkolwiek szkodzie, lecz o naleznosci o
charakterze publicznoprawnym i wykorzystaniu
autonomicznych uregulowan tej ustawy w celu
jej odzyskania.

Tymczasem na gruncie omawianej sprawy
Prokuratura Okregowa, opierajac sie na
regulacjach  kodeksu karnego, dazyta do
odzyskania na rzecz Instytucji Publicznej dotacji, a
wiec srodkéw publicznych, do ktérych art. 46 kk.
nie znajduje zastosowania. Jak wida¢ walka o
odzyskanie blisko 20 milionéw ztotych miata
charakter bezpardonowy, odbywajacy sie z co
najmniej naginaniem zasad rzadzacych
procesem karnym.

Co rézni Kodeks karny od Kodeksu
karnego skarbowego?

Wskazac nalezy, ze o ile w wypadku przestepstw
z kodeksu karnego pokrzywdzonym moze by¢ -
W pewnym uproszczeniu - praktycznie kazdy, o
tyle w przypadku przestepstw z Kodeksu karnego
skarbowego podmiot pokrzywdzony nie
wystepuje. Niejako w zamian podmiotu
pokrzywdzonego w kodeksie karnym skarbowym
interesy fiskalne Skarbu Panstwa sa chronione
przez oskarzyciela publicznego (prokuratora).

W omawianym przypadku w toku postepowania
karnego co prawda wystepowat podmiot
pokrzywdzony przestepstwem: status taki, w
zwigzku z postawieniem zarzutéw popetnienia
oszustwa dotacyjnego (nazywanego niekiedy
wytudzeniem dotacyjnym - art. 297 Kkk)
przystugiwat Instytucji Publicznej, a w procesie
zostat ztozony wniosek o naprawienie szkody.

Przywotana sytuacja w obecnych realiach nie
stanowi wyjatku. Wraz ze wzrostem dostepnosci
réznorakich programdéw rzgdowych i unijnych
przedsiebiorcy czesto decyduja sie na korzystanie
ze srodkdéw publicznych. Przyktadem moga byc¢
ostatnio spopularyzowane programy ,Tarcz dla
biznesu” zwigzane z Covid - 19.
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Wracajac jednak na grunt niniejszej sprawy
zauwazy¢ nalezy, ze dziatanie Prokuratury
Okregowej wraz z Instytucja Publiczng byto
chybione i argumentacje w tym przedmiocie
nalezato przedstawi¢ w postepowaniu sgdowym.
Otdéz przyjecie przez Prokurature Okregowa, ze
doszio do popetnienia czynéw zabronionych
okreslonych wytacznie w kodeksie karnym
eliminowato catkowicie mozliwos¢ zasadzenia
odszkodowania na rzecz Instytucji Publicznej w
wysokosci kilkunastu milionéw ztotych.

Nie kazde naruszenie prowadzi do
powstania szkody

Jezeli Instytucja Publiczna oczekiwata zwrotu
srodkdw, to wiasciwa byta do tego Sciezka
administracyjna i préba odzyskania srodkéw w
tym postepowaniu. W omawianej sprawie w
imieniu Beneficjenta przedstawiono
argumentacje, zgodnie z ktérg naleznosci
publicznoprawne (w tym naleznosci z tytutu
zwrotu dofinansowan unijnych) nie moga by¢
przedmiotem naprawienia szkody w rozumieniu
art. 46 kk., ktéry ma cywilistyczny charakter. Co
wiecej, na gruncie omawianej sprawy, naruszenia,
ktére zarzucono Beneficientom, mogty miec
rézna wage, a co za tym idzie, ich wystgpienie
wywotywato odmienne dla Beneficjenta
konsekwencje i skutki prawne. Miato to istotne
znaczenie, gdyz nie kazde naruszenie oznacza
automatycznie rozwigzanie umowy o
dofinansowanie, czy odpowiedzialnos¢ karng z
tego tytutu, a takze nie kazde naruszenie
automatycznie prowadzi do powstania szkody.

Jezeli dziatania sprawcy doprowadzity do
powstania uszczerbku majatkowego, ktérego
naprawienie jest regulowane przez przepisy innej
dziedziny prawa niz prawo cywilne, brak jest
podstaw do orzekania naprawienia szkody przez
sad karny, poniewaz brak jest odpowiednich
przepisdbw prawa cywilnego, na podstawie
ktorych miatby orzeka¢ sad w sprawie o
przestepstwo.
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Nie jest zatem mozliwe orzeczenie
naprawienia szkody w odniesieniu
do srodkdéw stanowiacych np.
naleznos¢ podatkowa czy
dotacyjna. Jezeli bowiem sprawca
taki uszczerbek swoim dziataniem
spowodowat, to kwestia ta jest
przeciez rozstrzygana poprzez
wydanie decyzji okreslajacej
wysokosc¢ jego zobowigzania
podatkowego czy tez tzw. decyzji
zwrotowej, a nie poprzez
odwotywanie sie do przepiséw
prawa cywilnego o szkodzie.

Nieprzypadkowo w kodeksie karnym skarbowym
regulujacym przestepstwa i wykroczenia
dotyczace uszczuplenia naleznosci publiczno-
prawnych, taka instytucja jak naprawienie szkody
w ogdle nie wystepuje.

Naprawienie szkody w rozumieniu art. 46 kk w
ogdle nie odpowiada charakterowi naleznosci
publicznoprawnych. Podobnie dotyczy to na
przyktad postepowan administracyjnych
dotyczacych przyznania réznego rodzaju
dofinansowan. Jezeli ich przyznanie byto
wynikiem dziatan przestepnych, to
.pokrzywdzony” organ administracji publicznej
nie odwotuje sie wtedy do szkody w rozumieniu
prawa cywilnego i nie wnosi powddztwa
cywilnego, ale uruchamia procedury prowadzace
do uzyskania zwrotu dofinansowania w drodze
postepowan administracyjnych.

Co wiecej, w omawianej sprawie Prokuratura
Okregowa nie pokusita sie nawet o ustalenie, czy
postepowania administracyjne dotyczace zwrotu
srodkéw w ogdle sg w toku, a jesli tak, to na jakim
sg etapie. Mogtoby bowiem dojs¢ do sytuacji, w
ktorej wskutek natozenia obowigzku naprawienia
szkody w postepowaniu karnym z jednej strony i
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wydania decyzji administracyjnej w przedmiocie
zwrotu sSrodkéw z drugiej strony, doszioby do
sytuacji, w ktérej w obrocie prawnym istniatyby
dwa tytuty wykonawcze na podstawie, ktdrych
mozna bytoby wyegzekwowac srodki wyptacone
uprzednio Beneficjentowi.

W ten sposdb dochodzi bowiem do sytuacji, w
ktorej instytucje  panstwowe  dazac do
.Zabezpieczenia” interesu Skarbu Panstwa,
dochodzac tej samej naleznosci na drodze kilku
réoznych postepowan, przerzucajg w ten sposdb
ciezar obrony na Beneficjenta, ktéry musi
podejmowac obrone na kilku frontach i podnosi¢
miedzy innymi argumentacje, o ktérej mowa w
niniejszym omaowieniu.
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Jest to o tyle bulwersujace, ze organy scigania juz
od kilkunastu lat intensywnie tropia naduzycia i
nieprawidtowosci zwigzane z korzystaniem przez
przedsiebiorcéw ze srodkdw unijnych. Tak zwane
oszustwo dotacyjne to jeden z najczesciej
stawianych beneficjentom zarzutéw zwigzanych z
wytudzeniami  $rodkéw  publicznych, a w
sprawach wyjatkowo czesto wykorzystywane jest
Centralne Biuro Antykorupcyjne. Mogtoby sie
zatem wydawaé, ze prokuratura ma juz
wypracowane metody postepowania, ,wytartej
Sciezki", co do ktérych poprawnosci nie ma
watpliwosci. Praktyka pokazuje jednak, ze jest
inaczej.
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Brak sptaty pozyczki -
problem karny?

Paulina Sutkowska
adwokat
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Rozliczenia stosunkéw pomiedzy wierzycielami
i dtuznikami moga przyjmowac rézne formy.
Najczestszym sposobem dochodzenia
naleznosci wobec dtuznika jest wszczecie
postepowania sadowego o zapfate, zas po
uzyskaniu tytutu wykonawczego - dochodzenie
i egzekwowanie naleznosci na drodze
postepowania egzekucyjnego. Niekiedy jednak
zachowanie diuznika wobec wierzyciela
wypetnia znamiona czynu zabronionego i moze
by¢ réwniez zakwalifikowane jako przestepstwo
na gruncie kodeksu karnego.

Klient kancelarii udzielit pozyczki dtuznikowi na
okreslone cele inwestycyjne. taczna kwota
pozyczki obejmowata kilkaset tysiecy ztotych
oraz nalezne odsetki kapitatowe. Dtuznik podjat
szereg dziatan majacych utwierdzi¢ Klienta w
przekonaniu, ze do pisemnego zawarcia umowy
dojdzie, a takze, ze w stosownym czasie nastapi
zwrot  kwoty pozyczki z odsetkami. Po
przekazaniu przez Klienta srodkdw na rachunek
bankowy dtuznika, uchylat sie on od zawarcia
pisemnej umowy pozyczki, a takze — o czym
pokrzywdzony uzyskat informacje juz po fakcie —
przeznaczyt S$rodki na cele niezgodne ze
wskazanymi w umowie. Kwota pozyczki nigdy
nie zostata wierzycielowi zwrdécona przez
dtuznika.

W omawianej sytuacji okolicznosci sprawy
wskazywaty na to, iz sprawca wprowadzit Klienta
w btad co do zamiaru zwrotu pozyczki wraz z
odsetkami, celem pozyskania dla siebie korzysci
majatkowej. Sam dtuznik nie posiada zadnych
srodkéw  finansowych, ktére  pozwolityby
zaspokoi¢ wierzyciela chociaz w najmniejszym
stopniu. W efekcie analizy sprawy, prawnicy
kancelarii udzielili Klientowi wsparcia w zakresie
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oceny prawnej i faktycznej jego sytuacji,
zgromadzenia materiatu  dowodowego oraz
sporzadzenia pisemnego zawiadomienia o
podejrzeniu popetnienia przestepstwa z art. 286 §
1kk w zw. z art. 294 § 1 kk (przestepstwo oszustwa
w stosunku do mienia o0 znacznej wartosci).

Proces karny szansa dla wierzyciela
na odzyskanie naleznosci

Kodeks karny zawiera katalog przestepstw
przeciwko wierzycielom, ktére stanowia dla nich
instrument do walki z nieuczciwymi dtuznikami i
ustalenie ich odpowiedzialnosci na drodze
karnej. Oprécz funkcji represyjnej wyroku
skazujacego, mozna rowniez wskaza¢ na inny
efekt ustalenia odpowiedzialnosci sprawcy -
zaspokojenie wierzytelnosci wierzyciela, ktéry ma
szanse odzyska¢ swoje naleznosci na gruncie
postepowania karnego. W wyroku skazujacym
sgd orzeknie bowiem obowigzek naprawienia
szkody na rzecz pokrzywdzonego, jezeli ztozy on
stosowny wniosek do zamkniecia postepowania
sgdowego.

Nowelizacja kodeksu karnego z 2015 roku
zmienita tres¢ artykutu 46 kodeksu karnego
dotyczacego obowigzku naprawienia szkody
przez sprawce przestepstwa i nadata temu
przepisowi charakter cywilistyczny. W praktyce
oznacza to, ze od 2015 roku sad w wyroku
skazujagcym w postepowaniu karnym orzeknie
obowigzek naprawienia wyrzadzonej
przestepstwem szkody nie tylko w jej nominalnej
wartosci (stanowiagcej naleznos¢ gtéwng), lecz
réwniez uwzgledni w nim szkode w postaci

utraconych korzysci, odsetek, a takze
zadoscuczynienia naleznego wierzycielowi.
Wskazany przepis umozliwia zatem

wierzycielom uzyskanie petnej rekompensaty
poniesionej przez nich szkody na drodze
postepowania karnego, a nie jak dotychczas -
jedynie na drodze postepowania cywilnego.

"Otrzec sie" o czyn zabroniony

W przedmiotowej sprawie w wyniku czynnosci
podjetych przez kancelarie wykazano, iz dziatania
dtuznika byty celowe, a sam sprawca przyznat, ze
zwodzit Klienta, pomimo iz nie miat zamiaru
zaptaty na jego rzecz. W trakcie przestuchania
sprawcy ustalono réwniez, ze dziatanie dtuznika
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mozna zakwalifikowac nie tylko  jako
przestepstwo oszustwa, ale réwniez czyn
zabroniony z art. 300 § 1 § 2 kk — udaremnienie
zaspokojenia sie wierzyciela z majatku dtuznika.
Dtuznik bowiem zbyt nalezagca do niego
nieruchomos¢, a srodki pieniezne przekazat na
rachunek bankowy cztonka rodziny, co
umozliwia  postawienie dalszych zarzutdw

sprawcy i 0sobom uczestniczacym w tym
procederze, a w konsekwencji — rozszerzenie
kregu podmiotéw zobowigzanych do

naprawienia szkody na rzecz wierzyciela.

Konkludujac, pamietac nalezy, ze
wszelkie zachowania dtuznika w
stosunku do wierzyciela w zakresie
niewywigzywania sie z zobowigzan
umownych moga podlegac nie
tylko rozpoznaniu w ramach
roszczenia wniesionego w drodze
postepowania cywilnego, ale moga
takze by¢ przedmiotem oceny
prawnokarnej w ramach
postepowania karnego. Jedng z
podstawowych funkcji prawa
karnego jest bowiem funkcja
kompensacyjna realizowana
poprzez naprawienie wyrzadzonej
wierzycielowi szkody w ramach
obowiazku naprawienia szkody
orzekanego przez sad karny.

Nie ma przeszkdéd, aby - w przypadku
wypetnienia przez dtuznika znamion danego
czynu zabronionego - wierzyciel zgtosit swoje
roszczenia na drodze postepowania karnego i
uzyskat w ten sposdb zaspokojenie. Nalezy
pamietac jednak, aby taki sposdb dochodzenia
naleznosci nie stat sie reguta, bowiem w wielu
przypadkach postepowanie karne moze stac sie
jedynie instrumentalnym elementem nacisku na
niesfornych  dtuznikdw i préba ,walki" z
niewyptacalnymi kontrahentami, czesto bez
jakiejkolwiek podstawy faktycznej i prawnej.
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Zarzadzajacy przedsiebiorstwem

'|O odpowie za ztamanie prawa
antymonopolowego

Aleksandra Bobihska
adwokat

BUSINESS CASE REVIEW_

Kilkanascie lat temu, kierowanie podmiotem
gospodarczym kojarzono gtéwnie z petnieniem
funkcji reprezentatywnej, a kultowe juz
powiedzenie ,maz jest z zawodu dyrektorem”
stanowito kwintesencje spotecznego odbioru
pracy kadry kierowniczej. Jezeli spdika
funkcjonowata dobrze, zarzad czerpat benefity z
sukcesu, a w razie niepowodzenia
przedsiewziecia, wspdlnicy i kierownictwo
podawali sobie dtonie na do widzenia i
opuszczali tonacy statek.

Wedtug danych Krajowego Rejestru Sadowego,
liczba nieaktywnych podmiotdw gospodarczych
przekracza 142 tysigce, co oznacza, ze az 20%
podmiotéw wpisanych do Krajowego Rejestru
Sadowego istnieje  jedynie w  oficjalnych
rejestrach. Powyzsze dane najlepiej obrazuja teze,
ze podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w
formie spdétki kapitatowe] nawet w przypadku
niewielkich przedsiewzie¢ wynikata z obiegowej
opinii o braku odpowiedzialnosci zatozycieli i
zarzadu za zobowigzania i dziatania spoiki.
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W ostatnich latach zaréwno ustawodawca unijny,
jak i krajowy podjeli jednak liczne dziatania
legislacyjne, ktére w istotny sposéb zmieniajg
pozycje osob zarzadzajacych przedsiebiorstwem.
Nie kazda osoba, ktéra podejmuje sie petnienia
funkcji kierowniczej ma swiadomos¢ zakresu tej
odpowiedzialnosci. Ponadto, wbrew obiegowej
opinii, podstawy  odpowiedzialnosci osbéb
zarzadzajacych przedsiebiorstwem nie zostaty
okreslone w sposéb kompleksowy w ustawie
Kodeks spdétek handlowych, a odpowiednie
regulacje znajduja sie roéwniez w kodeksie
cywilnym, Ordynacji podatkowej, kodeksie
karnym i karnym skarbowym czy Ustawie o
ochronie konkurencji i konsumentéw.

Problemy sieci klubéw fitness

Ustawa UOKIK przewiduje odpowiedzialnos¢
finansowa o0séb zarzadzajacych przedsiebior-
stwem za umyslne naruszenie przepisdw prawa
konkurencji a gérna granica kary finansowej
wynosi 2 miliony ztotych. Przepis art. 6a UOKIK,
ktéry stanowi podstawe do pociggniecia
zarzadzajacych przedsiebiorstwem do
odpowiedzialnosci za naruszenie przepiséw
prawa konkurencji wszedt w zycie 18 stycznia
2015 r. Jednak, jak wynika z o$wiadczenia Prezesa
UOKIK z czerwca 2018 r., pierwsze postepowanie
przeciwko kadrze menadzerskiej przedsiebiorcy,
ktéremu  zarzucono praktyki ograniczajace
konkurencje, wszczeto wW postepowaniu
antymonopolowym popularnej w catej Polsce
sieci klubow fitness.

W komunikacie prasowym z czerwca 2018 Prezes
UOKIK wskazywat, ze dowody zebrane podczas
kontroli wskazujg na istnienie zmowy szesciu
menadzerdéw, ktdrzy mieli ustalac miedzy sobg
podziat lokalnych rynkéw. Decyzja UOKIK zapadta
na poczatku stycznia 2021 r., na dzien skifadania
niniejszej publikacji nie znamy  jeszcze
uzasadnienia  rozstrzygniecia, natomiast z
os$wiadczenia przedstawicieli sieci klubdéw fitness
wynika, ze decyzja nie odpowiada prawu,
bowiem spétki zawierajgce porozumienie w
okresie objetym zarzutami UOKIK byty w trakcie
tworzenia grupy kapitatowej i wobec tego nie
byty dla siebie konkurentami.
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To co istotne, to fakt, ze odpowiedzialnos¢ z art.
6a UOKIK obejmuje nie tylko zarzad spotek
uczestniczacych w koncentracji, a definicja osoby
zarzadczej przedsiebiorstwem jest szersza i
obejmuje réwniez osoby na samodzielnych
stanowiskach kierowniczych.

Druga istotng kwestia jest uzasadnienie
faktyczne pociggniecia do odpowiedzialnosci
finansowej bezposrednio oséb z  kadry
menadzerskiej. Juz w komunikacie dotyczacym
Benefit Systems z czerwca 2018 r. Prezes UOKIK
wskazywat na istnienie programu tagodzacego
kary i zachecat przedsiebiorcéw i menadzerdw
firm zainteresowanych ubieganiem sie o status
.Swiadka koronnego” do kontaktu z urzedem. Nie
ulega watpliwosci, ze realna obawa kary
finansowej siegajacej do dwdch miliondw ztotych
moze wplywaé¢ na zachwianie solidarnosci
pomiedzy partnerami gospodarczymi biorgcymi
udziat w zakwestionowanym przez UOKIK w
procesie ustalania warunkdéw  zawieranych
porozumien.

Ratunek w leniency?

Procedura quasi ,Swiadka koronnego” zostata
uregulowana w art. 113a UOKIK, a na gruncie
prawa europejskiego funkcjonuje pod nazwa
Jleniency”. Osoba, ktdra ztozy wniosek do Prezesa
UOKIK o odstagpienie od wymierzenia kary
pienieznej lub jej obnizenie jest zobowigzana
ujawni¢ wszystkie okolicznosci zwigzane z
porozumieniem ograniczajgcym konkurencjeg,
scisle wspotpracowaé z urzedem w trakcie
postepowania, a takze zachowac¢ w tajemnicy
fakt ztozenia wniosku. Podkreslenia wymaga, ze
Prezes UOKIK ma obowigzek zastosowac
leniency  jedynie wobec pierwszego z
uczestnikdbw  porozumienia  ograniczajacego
konkurencje, ktory ztozyt kompletny wniosek z
art. N3a UOKIK. Stad przyjmujac wniosek Prezes
UOKIK oznacza na nim nie tylko date, ale i
godzine wplywu wniosku, a uczestnicy niejako
scigaja sie, kto pierwszy go ztozy.
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Ocena, czy W konkretnym przypadku
przedsiebiorca powinien zdecydowac¢ sie na
ztozenie leniency zalezy od analizy konkretnego
przypadku, w szczegdlnosci od tego, na ile
zasadne moga okaza¢ sie zarzuty, jakimi
dowodami dysponuje urzad i jakie dowody
obcigzajagce moga dostarczy¢ partnerzy biorgcy
udziat w porozumieniu. Podkreslenia wymaga, ze
tak jak s$wiadkowie koronni dla wykazywania
swojej przydatnosci organom postepowania
karnego czestokro¢ konfabuluja w swoich
zeznaniach, tak tez nie mozna wykluczy¢, ze
dotychczasowy partner nie zdecyduje sie
pograzy¢ pozostatych uczestnikdw koloryzujac
nieco fakty w celu unikniecia wiasnej
odpowiedzialnosci.

Obawa przed wysoka kara pieniezna
niejednokrotnie wptywa na zdolno$¢ oceny
sytuacji. W takim wypadku zawsze warto
skorzystac z profesjonalnej pomocy prawnej, tym
bardziej, ze moze okaza¢ sie, iz jedynym
powaznym dowodem istnienia porozumienia
naruszajacego konkurencje, jakim dysponuje
UOKIK, bedzie witasnie wniosek Ileniency i
informacje w nim zawarte.

Postepowanie przeciwko
menadzerom sieci klubéw fitness
byto pierwszym przypadkiem,

w ktérym UOKIK obok zarzutéw
przeciwko przedsiebiorcy
sformutowat rowniez zarzuty
przeciwko osobom zarzadzajacym
przedsiebiorstwem, natomiast
pierwsza decyzja o pociggnieciu

do odpowiedzialnosci menadzera
zapadta 3 grudnia 2020 r. i dotyczyta
praktyk dwéch wielkich podmiotéw
z branzy energetycznej
ograniczajacych konkurencje

na tym rynku obejmujacym

obszar m.st. Warszawy.
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Podkreslenia wymaga, ze w tym
postepowaniu na jednego

Z managerow natozono kare
finansowa w wysokosci 200.000 zt,
a drugi z nich uniknat
odpowiedzialnosci wtasnie

W oparciu o procedure leniency.

Aktualnie UOKIK prowadzi co najmniej kilka
postepowan, w ktérych urzad poinformowat o
zamiarze pociggniecia do odpowiedzialnosci
finansowej cztonkdéw kadry zarzadzajacej. Urzad
w lipcu 2020 r. opublikowat na swojej stronie
wyjasnienia w zakresie sposobu wymierzania kar
pienieznych  wobec  oséb  zarzadzajacych
przedsiebiorstwem, w ktérym Prezes UOKIK
wskazuje, jakie kryteria maja znaczenie przy
okreslaniu wysokosci kary.

Wydaje sie zatem, ze postepowania W
przedmiocie odpowiedzialnosci menadzeréw za
porozumienia naruszajgce konkurencje staja sie
zjawiskiem powszechnym, a dla UOKIK stanowig
cenne narzedzie pozwalajgce na przetamanie
solidarnosci i milczenia uczestnikdw porozu-
mienia. Cho¢ trudno wyobrazi¢ sobie
porozumienie przedsiebiorcow ograniczajace
konkurencje, ktére jest uzgadnianie bez udziatu
0sdb zarzadzajacych tymi podmiotami, to UOKIK
nie zawsze prowadzi postepowania réwniez
przeciwko kadrze menadzerskiej. Wydaje sig, ze
wiasnie grozba odpowiedzialnosci finansowej
osdb  fizycznych  zarzadzajacych  przedsie-
biorstwem i wysokos¢ kar wptywa na rosnaca
popularnos$é¢ leniency i w istotny sposdb
oddziatuje na wynik postepowan urzedu w
sprawach praktyk naruszajacych konkurencje,
tam gdzie dowody zebrane przez organ bez
wspodtpracy uczestnikdw  porozumienia nie
pozwalataby na wydanie decyzji stwierdzajacej
naruszenie.

Brysiewicz
Bokina

Saklawski

KANCELARIA PR A




Albo rybki albo akwarium,
11 albo niegospodarnosé
albo oszustwo

Barttomiej Pietruszka
partner, adwokat
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Powszechnie znang reguta jest wnoszenie aktu
oskarzenia przez prokuratora. W Scidle
okredlonych warunkach mozliwe jest jednak
nabycie uprawnienia do sformutowania aktu
oskarzenia przez samego pokrzywdzonego - bez
udziatu oskarzyciela publicznego. Procedura
whniesienia takiego aktu oskarzenia, zwanego
subsydiarnym (lub subsydiarnym positkowym)
nie nalezy do prostych i wymaga dochowania
pewnych $cisle okreslonych wymogéw juz na
etapie postepowania przygotowawczego. Jakie
to sg wymogi?

Wojownicy zapetlonej argumentacji

Subsydiarny akt oskarzenia czesto wykorzysty-
wany jest w procesach o dziatanie na szkode
spotki, czyli w sprawach niegospodarnosci
menedzerskiej, przeciwko cztonkom zarzadu (art.
296 kk). Przygotowujac sie do takiego procesu,
warto pamietac kto moze reprezentowac spotke i
wzig¢ to pod uwage juz na etapie sktadania
zawiadomienia o mozliwosci popetnienia przeste-
pstwa.
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W omawianym przypadku przeciwko Klientowi
whniesiony zostat subsydiarny akt oskarzenia przez
spotke, nazwijmy ja ,Akwarium”, w ktérej
przedmiotem sporu pomiedzy stronami byto
uprawnienie do jej reprezentacji. Klient byt w jej
zarzadzie od lat i utrzymywat, ze nadal miat prawo
do reprezentacji spodtki. Tymczasem  jego
przeciwnicy procesowi, na etapie sktadania
subsydiarnego aktu oskarzenia, uzurpowali sobie
prawo do reprezentacji spotki Akwarium. Przy
wnoszeniu aktu oskarzenia twierdzili bowiem, ze
to oni zawsze kierowali spétkg Akwarium i to im
nadal przystuguje prawo do jej reprezentacji. Sg w
zwigzku z tym uprawnieni do wniesienia w jej
imieniu  aktu oskarzenia. Whnikliwa analiza
materiatu zgromadzonego w sprawie pozwolita
tymczasem na stwierdzenie, ze przeciwnicy
Klienta zapetlili sie w swojej argumentacji,
popadajac finalnie w sprzecznos¢. Ale zacznijmy
od poczatku.

Przestepstwo indywidualne a
przestepstwo powszechne czyli
karkotomna kwalifikacja czynu

Postepowanie  karne  zostato  zainicjowane
wskutek ztozonego zawiadomienia, w ktérym
sformutowano przeciwko Klientowi zarzut, iz
bedac osobag uzurpujaca sobie prawo do
petnienia funkcji w zarzadzie spotki Akwarium,
dopuscit sie niegospodarnosci, co spowodowato
wyrzadzenie spodtce wielomilionowej szkody. Ku
zdziwieniu Klienta, zawiadamiajacy nie wskazat
przy tym na realizacje znamion przestepstwa
niegospodarnosci  menedzerskiej (. czynu
zabronionego z art. 296 kk.), lecz jako podstawe
prawng zarzutu zawiadomienia wskazat art. 286 §
1 kk. Ten przepis ustawy karnej ustanawia
przestepstwo tzw. oszustwa, a jego znamiona
mowig o doprowadzeniu pokrzywdzonego do
niekorzystnego rozporzadzenia mieniem wskutek
wprowadzenia go w btad, co ma nastapi¢ w celu
osiggniecia korzysci majatkowe].
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Dodac¢ wypada, ze wW zawiadomieniu
skonstruowano takze odrebny zarzut popetnienia
czynu zabronionego sfatszowania dokumentu, tj.
czynu zabronionego okreslonego w art. 270 kk.

Majac na uwadze taka konstrukcje przyjetych
zarzutéw zauwazy¢ przede wszystkim nalezy, ze
co do zasady czyn zabroniony okreslony w art. 296
kk. popetni¢ moze jedynie osoba petnigca funkcje
w zarzadzie spoétki (jest to tzw. przestepstwo
indywidualne), zas czyn zabroniony okreslony w
art. 286 Kkk. popetni¢ moze kazdy (tzw.
przestepstwo powszechne). Przeciwnicy Klienta
przyjeli  taka - niewatpliwie karkotomnag
kwalifikacje - wiasnie po to, aby uniknac
przyznania, ze byt on uprawniony do reprezentacji
spotki Akwarium.

Innymi stowy przeciwnicy Klienta nie mogli
twierdzi¢, ze reprezentowat on spdétke i z tego
tytutu powinien ponies¢ odpowiedzialnos¢ karng
(wéwczas zarzuty subsydiarnego aktu oskarzenia
bylyby  tozsame z zakresem Sledztwa)
jednoczesnie wskazujac, ze spodtki wiasciwie nie
reprezentowat, a zawsze to oni byli do tego
uprawnieni, zas szkoda spowodowana byta blizej
nieokreslonym wprowadzeniem w btad. Mdéwiac
krétko: albo rybki albo akwarium, czyli albo
przyznajemy, ze oskarzony jest w zarzadzie, albo
mamy nieskuteczny akt oskarzenia.

Sztuczki prawne kuszg, a z reguty
zawodzg

Odnotujmy takze, ze drugi z postawionych
Klientowi  zarzutdéw  dotyczacy  fatszerstwa
dokumentéw w zaproponowanym ksztatcie w
ogdle nie mdégt by¢ przedmiotem subsydiarnego
aktu oskarzenia. W przypadku przestepstw
przeciwko wiarygodnosci dokumentdéw (a takim
jest fatszerstwo dokumentu) o pokrzywdzonym
mozna mowi¢ jedynie w Scisle okreslonych
przypadkach, do ktérych zarzucone Klientowi
fatszerstwo nie zaliczato sie.
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Niestety zarysowane powyzej
problemy nierzadko pojawiaja

sie w praktyce. Uczestnicy
postepowania przygotowawczego
niejednokrotnie uzurpuja sobie
prawo do oskarzania przed sadem
zamiast prokuratora, stosujac
réznego rodzaju ,sztuczki”
prawne przy konstruowaniu
subsydiarnego aktu oskarzenia.
Bywa, ze tego typu praktyki nie od
razu sg dostrzegane przez sady, co
powoduje koniecznos¢ podjecia
przez oskarzonych subsydiarnym
aktem oskarzenia obrony.

Na pocieszenie mozna doda¢, ze niekiedy
wadliwosci subsydiarnego aktu oskarzenia moga
by¢ przedmiotem zarzutu kasacji do Sadu
Najwyzszego. Warto  jednak  weryfikowac
poprawnos¢ sporzadzonego subsydiarnego aktu
oskarzenia juz podczas inicjowania postepowania
jurysdykcyjnego.
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Na pocieszenie mozna doda¢, ze niekiedy
wadliwosci subsydiarnego aktu oskarzenia moga
by¢ przedmiotem zarzutu kasacji do Sadu
Najwyzszego. Warto  jednak  weryfikowacd
poprawnos¢ sporzadzonego subsydiarnego aktu
oskarzenia juz podczas inicjowania postepowania
jurysdykcyjnego.

Brysiewicz
Bokina

Saklawski

KANCELARIA PRAWNA




B ¥

Rodzaje odpowiedzialnosci
'|2 za nieztozenie wniosku

O ogtoszenie upadtosci

w terminie

Wojciech Bokina
partner, radca prawny

doradca restrukturyzacyjny
E—
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Zgodnie z prawem upadtosciowym cztonek
zarzadu spotki  kapitatowej, czy osoba
odpowiadajgca w spétce osobowej za
zobowigzania spdétki bez ograniczen, jak
rowniez przedsiebiorca sg zobowigzani do
ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci w
terminie 30 dni od dnia zaistnienia stanu
niewyptacalnosci. Stan ten powstaje, jesli
dany podmiot nie reguluje swoich
wymagalnych zobowigzan pienieznych lub
gdy zobowigzania dtuznika przekrocza
wartosé jego majatku, a stan ten utrzymuje
sie przez okres przekraczajacy dwadziescia
cztery miesiace.

Wbrew dos¢ powszechnej opinii, obowigzek
ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci nie
zostat catkowicie zniesiony w czasie
obowigzywania stanu zagrozenia albo stanu
epidemicznego. Zostat on ,zawieszony” na
czas wprowadzenia tego stanu i tylko jesli
niewyptfacalnos¢  zostata wywotana z
powodu Covid.

A jakie konsekwencje groza managerom/

przedsiebiorcom za nieztozenie wniosku o
ogtoszenie upadtosci w terminie?
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1) Odpowiedzialnos$¢ karna

Co prawda nie jest dos¢ czesto stosowana przez
organy scigania, niemniej jednak nie nalezy
zapominac, ze taka odpowiedzialnos¢ wystepuje i
niekiedy prokurator decyduje sie na wszczecie
postepowania na podstawie art. 586 ksh zgodnie
z ktérym: ,Kto, bedac cztonkiem zarzadu spotki
albo likwidatorem, nie zgtasza wniosku o
upadtosé spoétki handlowej pomimo powstania
warunkdw uzasadniajacych wedtug przepiséw
upadtosé¢ spotki - podlega grzywnie, karze
ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci
do roku”.

2) Odpowiedzialnos¢ wiasnym
majatkiem za zobowigzania spotki

Dos¢ powszechnie panuje przekonanie, ze
odpowiedzialnos¢  wiasnym  majatkiem  za
zobowigzania spotki dotyczy wytgcznie spotek z
0.0. Na podstawie art. 299 ksh, natomiast nie ma
takiego odpowiednika w przepisach ksh odnosnie
spotki  akcyjnej, wiec czionek zarzadu spotki
akcyjnej nie ponosi odpowiedzialnosci za
nieztozenie wniosku. Nic bardziej mylnego.
Podstawa takiej odpowiedzialnosci cztonkéw
zarzadu spotki  akcyjnej jest art. 21 prawa
upadtosciowego, ktéry przewiduje rdéwniez
odpowiedzialnosci wspdlnikéw spdtek osobo-
wych.

3) Odpowiedzialnosci za
niesptacone naleznosci podatkowe

Cztonkowie zarzadu spotek kapitatowych oraz
wspolnicy spétek osobowych odpowiadaja catym
swoim majatkiem roéwniez za naleznosci
publicznoprawne spoiki, jesli nie ztozg wniosku o
ogtoszenie upadiosci w terminie. Co bardzo
wazne  starsza linia  orzecznicza  sgdow
administracyjnych opiera sie na innym pojeciu
niewyptacalnosci niz przyjmuja sady gospodarcze
czy upadtosciowe. Sady administracyjne uznaja,
ze istnienie juz tylko jednej wierzytelnosci
(naleznosci  publicznoprawnej), a nie dwdch
wierzytelnosci wobec innych podmiotéw - jak
przyjmuja sady gospodarcze -  skutkuje
koniecznoscig ztozenia wniosku o ogtoszenie
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upadiosci. Na szczescie pojawily sie juz nowsze
orzeczenia saddw administracyjnych, przede
wszystkim  prezentowane przez WSA we
Wroctawiu, zgodne z orzecznictwem sadow
gospodarczych i upadtosciowych. Nalezy jednak
pamietaé, ze urzedy jeszcze dos¢ powszechnie
stosujg stara linie, wiec czesto trzeba ,powalczyc”
ze stanowiskiem urzedow.

4) Zakaz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Wobec osoby, ktdéra nie wykonata obowigzku
ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci w
terminie  moze  zosta¢ orzeczony  zakaz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej od 1 roku
do 10 lat. W przypadku orzeczenia zakazu osoba
nie moze prowadzi¢é na wiasny rachunek
dziatalnosci gospodarczej, czy tez przyktadowo
zasiada¢ w radzie nadzorczej lub zarzadzie spotki
handlowej. Zakaz ten moze by¢ szczegdlnie
dotkliwy dla zawodowych manageréw. Jednak
nalezy pamietaé, ze postepowanie takie moze
wytoczy¢ jedynie wierzyciel, ktéry posiada tytut
wykonawczy przeciwko spoétce-dtuznikowi (sama
niezaptacona faktura nie jest wystarczajgca dla
zainicjowania takiego postepowania przez sgdem
upadtosciowym). Zdarza sie jednak, ze
zdeterminowany wierzyciel chce prowadzi¢ takie
postepowanie, czestokroc¢ nawet wbrew
rachunkowi ekonomicznemu.

Dlatego tez warto badac

na biezaco, czy nie sg spetnione
przestanki (zaréwno ptynnosciowe
jak i bilansowe), ktére aktywuja
obowigzek ztozenia wniosku

o ogtoszenie upadtosci. W razie
watpliwosci warto zasiegnac
pomocy wyspecjalizowanych
doradcéw, gdyz zaniechanie
powyzszego obowigzku moze
niejednokrotnie powodowac
dotkliwe konsekwencje.
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'|3 O karalnych naduzyciach
kadry managerskiegj

Paulina Sutkowska
adwokat
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Spoétka prowadzita dziatalnos¢ w zakresie
produkgcji profili aluminiowych oraz
aluminiowych systemow okiennych i
drzwiowych. Poczatkowo gtéwna dziatalnos¢
Spoétki  dotyczyta jedynie produkcji  profili
aluminiowych, jednak w ramach rozwoju i
inwestycji w Spodtke, decyzjag wspdlnikdw,
opracowata ona autorskie systemy okienne i
drzwiowe, a koszty opracowania tych nowych
produktow, wchodzacych w skiad
architektonicznych systeméw budowlanych,
siegaty kwot rzedu kilku milionéw ztotych.

Po poniesieniu przez Spoétke znacznych naktadow
finansowych i opracowaniu gotowych systemdw
przeznaczonych do sprzedazy wiekszosciowy
wspolnik Spoiki, bedacy przedsiebiorca
zagranicznym, postanowit o przeniesieniu
produkcji profili aluminiowych, jak réwniez
aluminiowych systemow okiennych i drzwiowych
za granice. Pomimo sprzeciwu wspdlnika
mniegjszosciowego, ktdry chciat kontynuowac
intratng  dziatalnos¢  Spdtki, rozpoczat on
wywozenie skfadnikdéw majatku Spdtki za granice
do podmiotéw ze sobg powigzanych.




Nie majac szerokiego pola dziatania na gruncie
korporacyjnym, wspdlnik mniejszosciowy Spotki
zwrécit sie do  Kancelarii o analize stanu
faktycznego sprawy, ktéra wykazata, ze zaistniate
zachowania wspdlnika wiekszosciowego mozna
zakwalifikowac¢ jako karalne dziatanie na szkode
Spoétki. Prawnicy Kancelarii sporzadzili pisemne
zawiadomienie o podejrzeniu  popetnienia
przestepstw z art. 296 § 1, § 2 i § 3 kk, tj.
przestepstw w wyrzadzenia szkody w obrocie
gospodarczym w wielkich rozmiarach, tj. w
kwocie co najmniej kilku milionéw ztotych.
Zawiadomienie to stato sie podstawag do
wszczecia przez Prokurature diugotrwatego i
skomplikowanego postepowania karnego z
szeregiem czynnosci dowodowych.

Przestepstwo naduzycia zaufania
w stosunkach korporacyjnych

Kodeks karny zawiera katalog przestepstw
przeciwko obrotowi gospodarczemu i interesom
majatkowym w obrocie gospodarczym, ktérych
celem jest ochrona intereséw podmiotdw w nim
uczestniczacych. Petnienie funkcji korporacyjnych
w podmiotach gospodarczych kazdorazowo
wigze sie z ryzykiem ekspozycji na
odpowiedzialnos¢ karna za zachowania
stanowigce naduzycie uprawnien badz
niedopetnienia obowigzkow przez  osoby
zarzadzajgce przedsiebiorstwem, ktore nie kieruja
sie interesem Spoiki.

W  praktyce ocena prawna dziatan o0sdéb
zajmujacych sie sprawami majatkowymi
podmiotu gospodarczego oparta jest o analize,
czy racjonalny zarzadca interesami tego
podmiotu dazyt do realizacji najlepszego interesu
tego podmiotu. Ustalenie, iz osoby zajmujace sie
sprawami majatkowymi Spotki popetnity
przestepstwo, moze spowodowal natozenie na
nie obowigzku naprawienia w catosci szkody
wyrzadzonych ich dziataniem jako sprawcdw
czynu zabronionego.

Zastosowanie praktyczne

W omawianej sytuacji wiekszosciowy wspdlnik
Spotki oraz  jego reprezentant bedacy
jednoczesnie cztonkiem organu Spdtki, podjat
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szereg decyzji skutkujgacych zadtuzeniem, a w
konsekwencji, niezdolnoscia Spotki do
regulowania swoich biezacych zobowigzan: (1)
przekazat opracowania systemdw okiennych i
drzwiowych o wartosci blisko 10 miIn zt do
powigzanych ze sobg spodtek zagranicznych,
twierdzac, ze opracowania takie nigdy nie
powstaty w Spoditce (2) przekazanie to odbyto sie
bez wypftaty jakiegokolwiek ekwiwalentu na rzecz
Spotki, (3) Spodtka zostata postawiona przez
wspdélnikéow w  stan likwidacji, (4) pozostaty
majatek Spodtki zostat wywieziony za granice, a
likwidator Spotki (i zarazem reprezentant
wspolnika wiekszosciowego) zlikwidowat biuro
Spotki i unika wszelkiego kontaktu z organami
scigania.

W wyniku ztozonego zawiadomienia, Kancelaria
podjeta szereg zintensyfikowanych dziatan celem
zabezpieczenia materiatu  dowodowego w
sprawie. W toku przeprowadzonych czynnosci
dowodowych udato sie wustali¢ faktycznag
przynaleznos¢ systemdw okiennych i drzwiowych
do majatku Spodtki oraz ich wartos¢ blisko 10 min
zt. Kancelaria doprowadzita rowniez w odrebnym
postepowaniu prowadzonym przez sad
rejestrowy wtasciwy dla siedziby Spétki do zmiany
likwidatora Spotki, ktéory to zostat uznany za
podmiot dziatajacy na szkode Spdiki. Zmiana
osoby zarzadzajacej Spdtka umozliwita dostep do
dokumentacji Spdtki i przede  wszystkim
weryfikacje dziatan likwidatora Spdtki — a w
konsekwencji - rzeczywistego stanu finansowego
Spotki oraz transakcji, na podstawie ktérych
wyprowadzono jej poszczegdlne  skiadniki
majatku.

Istotnym sukcesem, ktdry udato sie osiggnac¢ w
ramach prowadzonych postepowan, jest przede
wszystkim pozyskiwanie informacji na temat
sytuacji majatkowej i faktycznej Spoéiki, ktérych to
udostepnienia odmawia organ zarzadzajacy
Spoétka. ,Przymuszenie” likwidatora Spotki przez
organy scigania i sady powszechne do poddania
sie biezacej kontroli stanowi skuteczny element
nacisku w sytuacji, gdy wspdlnik wiekszosciowy
odmawia realizacji swoich zobowigzan w
stosunku do wspdlnika mniejszosciowego na
drodze korporacyjnej.
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Podsumowujac, kadra managerska
przedsiebiorstwa zobowigzana

jest do starannego prowadzenia
interesdéw majatkowych
przedsiebiorstwa oraz
respektowania praw podmiotéw
mniejszosciowych, ktérym powinna
umozliwi¢ kontrole nad prowadzona
polityka zarzadu. Podmioty
zobowigzane do nalezytego
zarzadzania spo6tka w zadnym razie
nie moga czuc sie bezkarne z tego
tylko wzgledu, ze posiadaja
wiekszos¢ w kapitale
wilasnosciowym. Mniejszosciowy
wspolnik — pomimo pozornie
nieznaczacych i niedajacych mu
pola do dziatania uprawnien
korporacyjnych — nie musi
pozostawac bezbronny w obliczu
agresywnej polityki udziatowca
wiekszosciowego.

Przemyslane i wieloptaszczyznowe dziatania
prawne podjete przez wspdlnika mniejszoscio-
wego daja gwarancje skutecznej obrony przed
pozbawieniemmn go prawa do decydowania o
losach przedsiebiorstwa.

Wiekszos¢ oséb piastujgcych funkcje w zarzadzie
przedsiebiorstwa nie zdaje sobie sprawy, ze
ponoszg one odpowiedzialnos¢ osobisty, ktorej
ustalenie przez sad skutkuje skazaniem za

przestepstwo oraz orzeczeniem kary
przewidzianej ustawa (pozbawienie wolnosci,
ograniczenie wolnosci  badz grzywna), a

niejednokrotnie réwniez zakazem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Jednoczesnie, na
whniosek pokrzywdzonego w postepowaniu sad
orzeka réwniez obowiagzek naprawienia szkody
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wyrzadzonej przestepstwem, co - bioragc pod
uwage skale prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej - siega¢ moze wielomilionowych
kwot, z zaptata ktorych cztonkowie kadry
managerskiej rowniez beda musieli sie liczyc.

Powyzszy  spér  doskonale  obrazuje, ze
udziatowiec  mniegjszosciowy nie  pozostaje
bezbronny wobec szantazu i przestepczych
dziatan kadry managerskiej oraz wspdlnika
wiekszosciowego, a wykorzystanie instrumentow
prawnych celem walki o jego prawa korporacyjne
jest skuteczne. Cztonkowie kadry zarzadzajacej
przedsiebiorstwa nie moga czuc sie bezkarni w
swoich dziataniach, bowiem pozostaja oni pod
stata kontrolg nie tylko wspdlnika
mniejszosciowego w ramach jego uprawnien
korporacyjnych, ale réwniez organdéw scigania i
saddw powszechnych.
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Ryzykowne ,zawieszenie”
terminu do ztozenia
whiosku upadtoSciowego

Barttomiej Pietruszka
partner, adwokat
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Wstrzymanie lub przerwanie terminu do ztozenia
wniosku upadifosciowego wprowadzone w
drodze tzw. tarczy antykryzysowej 2.0 moze mieé
swoje negatywne konsekwencje zaréwno dla
samego upadtego jak i dla jego wierzycieli.
Modyfikacja tego obowiagzku na czas
obowiagzywania stanu zagrozenia epidemicznego
albo stanu epidemii z jednej strony moze
generowac dla przedsiebiorcéw ryzyko
postawienia zarzutu tzw. wybidrczego
zaspokajania wierzycieli. Z drugiej strony w
okreslonych przypadkach ,zawieszenie” biegu
terminu do ztozenia wniosku upadtosciowego
generuje ryzyko odpowiedzialnosci karnej dla
samego zarzadu, ktéry moze ponies¢ taka
odpowiedzialno$¢ za nietozenie wniosku o
ogtoszenie upadtosci w terminie.

Problemy z ptynnoscia wsréd przedsiebiorcdw,
zwilaszcza w dobie pandemii, s3 powszechnym
problemem. W  zwigzku z powyzszym
przedsiebiorcy niejednokrotnie beda stawac
przed dylematem wyboru wierzytelnosci, ktére
jako kluczowe dla dalszej dziatalnosci, beda
zaspokojone w pierwszej kolejnosci, a takze
wyborem momentu, w ktérym ztoza wniosek o
ogtoszenie  upadtosci. Jezeli  zaspokajanie
wierzycieli bedzie podejmowane w stanie
grozacej upadtosci lub niewyptacalnosci, to rodzi
to po stronie przedsiebiorcy ryzyko poniesienia
odpowiedzialnosci karnej za wybidrcze
zaspokajanie wierzycieli. Jednoczesnie tarcza
antykryzysowa 2.0 w zaden sposéb nie
modyfikuje tej odpowiedzialnosci. Zawarto w niej
jedynie regulacje modyfikujace odpowiedzialnos¢
za karalne dziatanie na szkode spotki, a tym
samym zasady ponoszenia odpowiedzialnosci
karnej za przestepstwa przeciwko wierzycielom
pozostajg niezmienne.
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Trudne wybory stanu
niewyptacalnosci

Jezeli stan grozacej niewyptacalnosci zaistniat
przed ogtoszeniem stanu zagrozenia
epidemicznego, to na zarzadzie przedsiebiorstwa
juz wczesniej cigzyt obowigzek ztozenia wniosku
upadtosciowego. Jezeli jednak dojdzie do sytuacji
utraty ptynnosci przez przedsiebiorstwo, ktore
bedzie spowodowane COVID-19, to odroczenie
obowigzku ztozenia wniosku upadtosciowego
postawi firmy w sytuacji, w ktorej wierzytelnosci —
w okreslonym zakresie — nadal beda zaspokajane.
Taka sytuacja z cata pewnoscia moze nie
spodobac sie pozostatym wierzycielom, ktorzy
beda postrzegac takie dziatanie jako bezprawne
~wWyprowadzanie" sktadnikdw majatkowych przez
firme zagrozonga upadioscia.

Tym samym wskutek postanowien komentowa-
anej ustawy postawiono przedsiebiorcow w
niekomfortowej sytuacji: jezeli bowiem okaze sie,
ze niewyptacalnos¢  przedsiebiorcy  zostata
spowodowana COVID-19, to uregulowania ustawy
uchronig zarzad przez zarzutem niezgtoszenia
whniosku upadtosciowego w terminie, ale moga
narazi¢ przedsiebiorcéw na zarzut wybidrczego
zaspokajania wierzycieli. Wszak stan ,grozacej
niewyptacalnosci” w  rozumieniu  Kodeksu
karnego oznacza w Swietle niejednolitych
pogladow prezentowanych w doktrynie takze
stan poprzedzajacy niewyptacalnosc lub
upadtosc.
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Jezeli zas okaze sie, ze stan niewyptacalnosci nie
zostat spowodowany COVID-19, to teoretycznie
zarzad moze ponies¢ odpowiedzialnos¢ karna za
nieztozenie wniosku w terminie, gdyz powinien
byt to uczyni¢ odpowiednio wczesniej, i takze z
tego tytutu ponosi¢ osobistg odpowiedzialnos¢ za
szkode. Warto w tym kontekscie podkresli¢, ze w
toku procesu karnego okolicznosé ta oceniana
bedzie przez biegtego, na ktérego opinii bazowac
bedzie najpierw prokurator, a potem sad.

Trzeba w zwigzku z tym podkreslic,
ze uregulowania tarczy
antykryzysowej 2.0 nie zwalniaja
bezwarunkowo przedsiebiorcy

z obowigzku ztozenia wniosku

o ogtoszenie upadtosci, zas
skorzystanie z tej instytucji niestety
generuje dla firm istotne ryzyka,
takze na gruncie odpowiedzialnosci
karnej, ktérej nowe przepisy w
zaden sposdb nie zmodyfikowaty.

Brysiewicz
Bokina
Saklawski

KANCELARIA PRAWNA



72 godziny
-I 5 sprawiedliwosci

Magdalena Sienkiewicz
aplikant adwokacki
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Blokada rachunku bankowego dokonywana
przez bank, w zwigzku z powzietym uzasadnio-
nym podejrzeniem, ze zgromadzone na rachun-
ku érodki moga pochodzi¢ z przestepstwa, badz
stuzy¢ jego ukryciu zostato wprowadzone do
polskiego  porzadku prawnego w celu
dostosowania obowigzujacych przepiséw do
prawa Unii Europejskiej oraz standardéw
wynikajacych z prawa miedzynarodowego.

Blokada pieniedzy na rachunku bankowym
oznacza sytuacje, w ktérej ich witasciciel nie ma
mozliwosci korzystania ze Srodkdéw wW
zablokowanej kwocie. Nalezy pamieta¢, ze
zablokowane moga by¢ nie tylko te srodki, ktére
juz sg obecne na danym rachunku, ale réwniez
srodki, ktdre zasilg konto. Co wiecej wyrdézniamy
rowniez  instytucje  wstrzymania  transakgji
rozumiang jako czasowe ograniczenie korzystania
i dysponowania wartosciami  majatkowymi
polegajaca na uniemozliwieniu instytucjom
finansowym lub bankom dokonywania
okreslonych transakcji zleconych przez wiasci-
ciela rachunku.
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Przepisy ustawy Prawo bankowe naktadaja na
banki obowiazki w zakresie przeciwdziatania wy-
korzystywaniu swojej dziatalnosci dla celdw maja-
cych zwigzek z przestepstwami prania brudnych
pieniedzy (art. 299 kk.) oraz finansowania terro-
zmu (art. 165a kk). Jesli bank lub instytucja
finansowa zidentyfikuje dziatania, ktdére moga
wypetnia¢  znamiona wyzej wymienionych
przestepstw zastosowanie bedzie miata odrebna
procedura z ustawy o przeciwdziataniu praniu
brudnych pieniedzy, zas w przypadku
zidentyfikowania pozostatych przestepstw (np.
przywtaszczenia) wykorzystuje sie procedure
przewidziang w Prawie bankowym.

Uchroni¢ uciekajacy majatek

Nie jest jednak tak, ze procedura blokady
rachunku bankowego jest inicjowana jedynie
przez zainteresowane banki. Jest to bowiem
niezwykle przydatny srodek to zapobiegania i
zabezpieczania sie przed utrata nalezacych do
nas srodkdéw. Sprawnie dziatajacy petnomocnik
przy wykorzystaniu omawianej instytucji jest w
stanie skutecznie ograniczy¢ potencjalne straty
swoich klientéw i ochroni¢ jego majatek.

Dlatego, kiedy do kancelarii trafiaja Klienci, ktorzy
podejrzewaja, ze z firmowego konta ,znikaja”
pienigdze, czasem nie wystarczy jedynie
zawiadomienie  prokuratury i  diugotrwate
oczekiwanie na  wszczecie postepowania
przygotowawczego — w tym czasie caty majatek
Spotki moze juz zostac skutecznie
~wyprowadzony”. W takich wypadkach szczegdl-
nie istotne jest dziatanie prewencyjne.

Decydujace 72 h

Zadaniem petnomocnika jest doprowadzenie do
catkowitego zabezpieczenia interesow Klienta,
dlatego w takich przypadkach szczegdlnie
uzasadnione jest réwnolegte zwroécenie sie do
banku i prokuratora. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
sam bank (bez postanowienia prokuratora)
jedynie na podstawie zawiadomienia
dokonanego przez klienta ma mozliwos¢ blokady
rachunku na 72 godziny - te trzy doby moga
okaza¢ sie kluczowe dla zapobiegniecia
dokonania przestepstwa, a przynajmniej dla
uchronienia aktywdw.
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Nie jest jednak oczywistym, ze bank niezwiocznie
po uzyskaniu od Klienta pisma informujacego o
mozliwosci popetnienia przestepstwa dokona
blokady rachunku. Istotne jest przedstawienie
instytucji finansowej odpowiednich argumentoéw,
nakreslenie istoty sprawy oraz zasygnalizowanie
jakie konsekwencje moze ponies¢ bank, jesli
wykaze sie opieszatoscia w sprawie. Na mocy
obowigzujgcych przepiséw prawa, w razie
uzasadnionego podejrzenia  wykorzystywania
dziatalnosci banku do celéw zwigzanych z
przestepstwem, bank ma obowigzek zawiadomic¢
wiasciwg prokurature lub policje. Co wiecej
doktryna wskazuje jednoznacznie, ze
postepowanie banku jest tutaj obcigzone
koniecznosciag zachowania nalezytej starannosci.

Abstrahujac od dziatan podejmowanych
bezposrednio przez bank, réwnolegle niezmiernie
istotna  jest  wspoipraca z prokuratura.
Niejednokrotnie w praktyce zdarza sie, ze jedynie
bezposredni kontakt z prokuratorem
prowadzacym postepowanie przyniesie
wymierne efekty, gdyz instytucja blokady
bankowej, ktorg natozy¢ moze bezposrednio
prokurator jest stosunkowo nowym rozwig-
zaniem, a co za tym idzie prokuratorzy
niejednokrotnie obawiaja sie jej zastosowania. To
kolejny argument potwierdzajacy teze, ze
umiejetna komunikacja ze strony petnomocnika,
ktory zna i rozumie mechanizmy jakimi rzadzi sie
postepowanie karne oraz instytucje finansowe,
jest w stanie realnie pomaoc Klientowi.

Pierwszy krok do zabezpieczenia
majatkowego

Uzyskanie dla Klienta blokady rachunku
bankowego to pewien sukces, jednak jest to
dopiero poczatek postepowania przygotowaw-
czego. Kolejnymi koniecznymi krokami jest
doprowadzenie do wszczecia S$ledztwa oraz
uzyskania zabezpieczenia majatkowego dla
klienta. Nalezy podkresli¢, ze ta instytucja z
pogranicza prawa karnego i bankowego
rzeczywiscie dziata, a wzmozone zaangazowanie
petnomocnikdw, przy Scistej wspdipracy z
prokuratorem, niejednokrotnie pomaga ocali¢
srodki  pieniezne przed ich  catkowitym
wytransferowaniem z rachunkdw Klienta.
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W przypadku powziecia
uzasadnionego podejrzenia,

ze zgromadzone na rachunku
bankowym srodki, w catosci lub

W czesci, pochodza lub maja zwigzek
Z przestepstwem, bank jest
uprawniony do dokonania blokady
srodkow na tym rachunku.

Blokada moze nastapi¢ wytacznie
do wysokosci zgromadzonych na ra-
chunku srodkoéw, co do ktérych
istnieje takie podejrzenie. Prawo
bankowe wprowadza ograniczenie
czasowe blokady do 72 godzin,
ponadto bank zobowigzany jest
powiadomi¢ o blokadzie
prokuratora.

Na mocy obowigzujacych przepiséw prawa, w
razie uUzasadnionego podejrzenia wykorzysty-
wania dziatalnosci banku do celéw zwigzanych z
przestepstwem, bank ma obowigzek zawiadomic¢
wiasciwg prokurature lub policje — jesli tego nie
zrobi moze zostac pociggniety do odpowiedzial-
nosci.

Jak wyglada procedura

Sktadajac takie zawiadomienie o uzasadnionym
podejrzeniu wykorzystywania dziatalnosci banku
w celu ukrycia dziatan przestepczych, bank ma
prawo przekaza¢ prokuratorowi lub policji
informacje objete tajemnica bankowa. W takiej
sytuacji prokurator nie musi wystepowaé z
whnioskiem do sadu okregowego o uchylenie
tajemnicy bankowej.

Nastepnie prokurator moze w ciggu 72 godzin
wydacé postanowienia o wszczeciu lub odmowie
wszczecia postepowania, o ktérym niezwiocznie
zawiadamia wiasciwy bank. W przypadku wszcze-
cia postepowania moze on w drodze postanowie-
nia wstrzymac okreslong transakcje lub dokonac
blokady srodkdéw na rachunku na czas oznaczony,
nie dtuzszy niz 3 miesigce od otrzymania zawia-
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domienia (w przypadku przestepstw z art. 299 k.k.
oraz 165a k.k. ten okres to 6 miesiecy). Tak jak na
wiekszos¢ postanowien prokuratora tak i na
postanowienie o blokadzie rachunku bankowego
przystuguje zazalenie, ktére nalezy wnies¢ w
terminie 7 dni od jego doreczenia.

Jezeli prokurator podejmie decyzje o wszczeciu
postepowania, moze wyda¢ dwa rodzaje
postanowien. Moze zdecydowac o kontynuacji
blokady srodkéw zgromadzonych na rachunku
bankowym. Moze tez zdecydowac tylko o wstrzy-

maniu okreslonej transakcji. W obu wypadkach
maksymalny termin to nie dtuzej niz 3 miesigce.

Postanowienie prokuratora powinno wskazywac
zakres, sposdb i termin wstrzymania transakgji
lub blokady srodkdéw na rachunku. Warto tez
podkresli¢, ze w dalszej kolejnosci prokurator
powinien w terminie 3 miesiecy, liczonym od
otrzymania  zawiadomienia  banku, wydac
postanowienie o zabezpieczeniu majatkowym lub
postanowienie  w przedmiocie dowoddw
rzeczowych.

Po dokonaniu blokady rachunku bankowego,
jego posiadacz nie moze swobodnie dysponowac
srodkami na nim zgromadzonymi, nie moze ich
rowniez wyptaca¢. Mozna powiedzie¢, ze srodki
znajdujgce sie  na rachunku s3 niejako
,zamrozone” na okres oznaczony w
postanowieniu prokuratora i na ten czas dostep
do nich jest praktycznie niemozliwy.

Jednoczes$nie podkreslic nalezy, ze przepisy
ustawy zwalniaja bank z odpowiedzialnosci za
szkode wyrzadzong posiadaczowi rachunku z
powodu ustanowienia blokady i dokonania
zawiadomienia w trybie omawianego przepisu.

Instytucja blokady rachunku bankowego i jej
odpowiednie zastosowanie moze by¢ naprawde
skuteczng metoda zabezpieczenia majatku spoiki
przed jego ,wyprowadzeniem”. Nie jest to jednak
narzedzie ,proste w obstudze” i to zarowno dla
strony pokrzywdzonej jak i dla samej prokuratury,
czy instytucji finansowych. Liczy sie tu zaréwno
czas, umiejetny dobdr argumentow
przedstawianych  bankowi i oskarzycielowi
publicznemu, ale réwniez, a moze przede
wszystkim doswiadczony petnomocnik.
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Maciej Wistawski
adwokat
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Minimalizacja strat,

czyli o mozliwosciach
zastosowania nadzwyczajnego

ztagodzenia kary

sprawach  zazwyczaj

proces karny raczej

produkcji filmowych

Czy na pewno?

'\

oczekiwaniami  znanymi

Kazda ze spraw karnych jest inna. W kazdym
postepowaniu karnym przy planowaniu
obrony kazdy obronca kieruje sie czym innym,
jednak kazdy spotkat sie w swojej karierze ze
sprawami z gatunku na tyle ewidentnych, ze w
momencie wejscia z klientem do siedziby
prokuratury z pewnoscia mozna
transparent z cytatem z Boskiej Komedii ,Ty,
ktéry wchodzisz, zegnaj sie z nadziejg”. W takich

linii

rozwiesi¢

starajg  sie

ogranicza¢ straty, jak w biznesie, a kazda minuta
i kazda chwila na wolnosci jest na wage ztota.

Wolnosci podobno nie da sie kupi¢, a polski

pokrywa sie z
przez klientow
tak szerokiego

negocjowania z oskarzycielem jak dopuszczajg do
tego systemy common
instytucja ,plea bargaining” (,ugoda obroncza”).

law postugujace sie
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Wiedza niczym ztoto

W  polskiej procedurze karnej istnieje jednak
bardzo dobra jednostka ptatnicza, ktéra pozwala
ograniczy¢ straty wynikte w skutek swoich
btednych decyzji, taka jednostka jest bowiem
wiedza, ktéra moze pozwoli¢ na zmiane sytuacji
procesowej i uzyskanie korzystniejszego
rozstrzygniecia.

W sytuacji postawienia zarzutéw, odpowiednia
wiedza podejrzanego w potaczeniu z ugoda
zawartg z udziatem obroncy moze bowiem
zapewni¢ warunkowe umorzenie postepowania,
czy stynne ,zawiasy’, pozwala wiec poprawic
Swojg sytuacje i dostrzec swiatto w tunelu.

Zycie pisze rézne scenariusze i zdarza sie, ze kto$
zostaje w pewien uktad biznesowy weciggniety
przez przypadek. Nastepnie okazuje sig, ze
wycofac sie trudno z wielu powodow, a jak sie
cztowiek za dtugo zastanawia to uwaza, ze ryzyko
mate i wszyscy na okoto moze tak robia.

Wracajac na wokande

Jednak finalnie okazuje sig, ze nawet jak sie udato
wycofag, to taka sprawa wraca po jakims czasie, a
przypominaja o niej nad ranem funkcjonariusze z
wydziatu  realizacyjnego  CBSP. W  takich
momentach zazwyczaj rozpoczyna sie walka z
czasem na wielu polach, bo po pierwsze nalezy
nieraz na szybko zareagowac i ustali¢ linie obrony
oraz przygotowac sie na posiedzenia aresztowe.
Wyscig ten moze jednak by¢ réwniez o to, kto
pierwszy dogada sie z prokuratorem, jezeli bedzie
on takowa wspodtpraca zainteresowany w sytuacji
brakujacych elementéw ukfadanki.

W takich okolicznosciach ewentualny podejrzany
posiadajac odpowiednia wiedze, ktéra podzieli sie
Z prokuratorem, moze skorzysta¢ z wielu réznych
instytucji prawa karnego.

Wiedza moze bowiem pozwoli¢ na nadzwyczajne
ztagodzenie kary, czy ominiecie udziatu w
procesie karnym przy np. dobrowolnym poddaniu
sie odpowiedzialnosci karnej badz warunkowym
umorzeniu postepowania. Skorzystanie z tych
instytucji pozwala wykluczy¢ niepewnos¢ zwigza-
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zwigzang z oczekiwaniem na wyrok, jak rowniez
kupi¢ poniekad czas jaki z pewnoscig nalezy
nieraz przeznaczy¢ na dtugoletni proces sgdowy.

Abstrahujac od dziatan podejmowanych
bezposrednio przez bank, rdwnolegle niezmiernie
istotna  jest  wspdtpraca z prokuratura.
Niejednokrotnie w praktyce zdarza sie, ze jedynie
bezposredni kontakt z prokuratorem
prowadzacym postepowanie przyniesie
wymierne efekty, gdyz instytucja blokady
bankowej, ktérg natozyé moze bezposrednio
prokurator jest stosunkowo nowym
rozwigzaniem, a co za tym idzie prokuratorzy
niejednokrotnie obawiaja sie jej zastosowania. To
kolejny argument potwierdzajacy teze, ze
umiejetna komunikacja ze strony petnomocnika,
ktéry zna i rozumie mechanizmy jakimi rzadzi sie
postepowanie karne oraz instytucje finansowe,
jest w stanie realnie pomaoc klientowi.

Dobdér odpowiedniej konstrukcji
procesowej powinien by¢ jednak
zawsze poprzedzony analizg sytuacji
procesowej przeprowadzonej

Z obroncy, a rozmowy z prokuraturg
dotyczgce ewentualnych ustalen

w zakresie zakresu wiedzy
podejrzanego oraz jego
odpowiedzialnosci karnej

winny by¢ prowadzone

wiasnie przez obrone.

Komu ufa prokurator?

Nasza praktyka pokazuje, ze brak obecnosci
podejrzanego w trakcie takich ustalen skiania
prokuratoréw do nieco wiekszej swobody
wypowiedzi, co jest zwigzane naturalnie z
wiekszym zaufaniem do obroncdw, anizeli do
samych podejrzanych.
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Warto wiec pamietac, ze to, co nieraz na samym
poczatku wydaje sie by¢ sytuacja zupetnie
beznadziejng, przy doborze odpowiednich
srodkach prawnych, moze sie zupetnie odwrdcic i
pozwoli¢ spojrze¢ w przysztos¢ z duzo lepsza
perspektywa.
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Powyzsze pokazuje rdéwniez, ze prowadzac
dziatalnos¢ gospodarczg zawsze warto zapewnic
sobie kontakt do profesjonalnej obstugi prawnej,
aby w sytuacji kryzysowej nie trzeba byto
marnowa¢ dodatkowego czasu na szukanie
odpowiedniej osoby, niejednokrotnie tapiac sie na
putapki zastawione przez Sledczych, a w
przypadku zatrzymania, aby nie obarcza¢ tym
szukaniem oséb najblizszych.
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O przestepnym wykorzystaniu
danych osobowych

Barttomiej Pietruszka
partner, adwokat
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Kazdy przedsiebiorca zdaje sobie sprawe z tego
jak cenna jest tajemnica przedsiebiorstwa. Jej
ujawnienie moze prowadzi¢ do powaznych
probleméw zwtaszcza, gdy dotyczy jednoczesdnie
danych osobowych klientéw przedsiebiorcy.
Incydenty wycieku danych przedsiebiorstwa i
naruszen zwigzanych z przetwarzaniem danych
osobowych co jakis czas pojawiajg sie w mediach
obrazujac, ze problem ten - pomimo wysitkéw
ustawodawcy - jest stale obecny. Utrata lub po
prostu ujawnienie danych osobowych klientéw
zawsze nastrecza przedsiebiorcy powaznych
problemoéw: poczawszy od utraty renomy,
nadszarpniecia  wizerunku, poprzez utrate
zrazonej klienteli, na uniemozliwieniu
prowadzenia dziatalnosci i wysokich karach
pienieznych skonczywszy.

Jeszcze nie tak dawno gtosno byto w Polsce o
wejsciu w zycie tzw. Ogdlnego Rozporzadzenia o
Ochronie Danych Osobowych (RODO). Przepisy
te zaczety w Polsce obowigzywac z korncem maja
2018 r. i maja na celu wzmozong ochrone oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i ich przeptywu. RODO wprowadzito
szereg zmian w zasadach ochrony danych
osobowych, rozszerzajac zakres obowigzkdw
podmiotéw je przetwarzajacych.
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Uzmystowienie sobie jak wazne jest zapewnienie
bezpieczenstwa danych i szybkie podjecie
odpowiednich krokdw prawnych w sytuacji
naruszenia zasad ich przetwarzania, pozwala nie
tylko na unikniecie odpowiedzialnosci z tego
tytutu, ale i uchronienie przedsiebiorstwa przed
stratami. Co prawda zagadnienie, z ktérym klient
zgtosit sie w celu udzielenia mu wsparcia,
zaistniato w okresie sprzed obowigzywania RODO,
to jednak i wodwczas prawo przewidywato
okreslone wymogi dla podmiotéw
przetwarzajgcych dane osobowe i kary dla osdéb je
naruszajacych, wiacznie z odpowiedzialnoscig
karna. Dzi$ - za sprawa RODO - ochrona jest
jeszcze silniejsza, a sankcje surowsze.

Kiedy podwykonawcy
wymykaja sie spod kontroli

W omawianym przypadku Klient, duza firma z
branzy telekomunikacyjnej, padt ofiarg wtasnych
podwykonawcdw, ktérzy przetwarzali dane
osobowe jego klientéw (abonentéw). Wymaga
podkreslenia, ze nieoditgcznym elementem
prowadzenia dziatalnosci biznesowej przez
wspomniang firme telekomunikacyjng byto
gromadzenie i przetwarzanie ogromnej ilosci
danych osobowych swoich klientdw, co odbywato
sie z poszanowaniem zasad zawartych m.in. w
Ustawie o ochronie danych osobowych.

Przyjety przez Klienta model biznesowy zaktadat,
ze nie tylko obstuga dotychczasowych klientow
(abonentow), ale i pozyskiwanie kolejnych,
odbywa¢ sie bedzie dwutorowo: za pomoca
pracownikdw  wiasnych klienta oraz firm
zewnetrznych - podwykonawcow -
specjalizujacych sie w tego rodzaju dziatalnosci
(agentow). Firmy zewnetrzne, o ktérych tu mowa,
przybieraty najréozniejsze formy: od spodtek
kapitatowych po osoby fizyczne prowadzace
jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza. Co
istotne w kontekscie dalszych dziatan podjetych
na gruncie prawa Kkarnego, Klient zawsze
pozostawat  skrupulatny jezeli chodzi o
przestrzeganie przepiséw o ochronie danych
osobowych.
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Poza zapewnieniem standardowej dokumentacji
ochrony danych osobowych (np. polityka
bezpieczenstwa), firma zabezpieczata interes
swoich abonentéw takze poprzez zamieszczanie
w umowach z zewnetrznymi podwykonawcami
postanowienn zobowigzujgcych do niewykorzys-
tywania i nieujawniania danych osobowych w
sprawach niezwigzanych z dziatalnoscia
biznesowa Klienta. Ponadto, po rozwigzaniu
umow, podmioty te zobowigzane byty do zwrotu
noé$nikdw danych oraz zniszczenia wszelkiej
dokumentacji bedacej nosnikiem  danych
osobowych.

Na tropie przestepczego zjawiska

Whkrétce okazato sie, ze do Klienta zaczeli zgtaszac
sie abonenci ze skargami na naruszenie danych
osobowych. Jak wustalono, do klientéw firmy
telekomunikacyjnej zgtaszaty sie blizej
niezidentyfikowane osoby, ktére - znajac
doktadne parametry dotychczasowych umow
abonentdw - oferowaty im zZnacznie
korzystniejsze warunki swiadczenia ustug przez
konkurencyjng spoétke telekomunikacyjna. Ta
specyficznie pojmowana ,akwizycja” przybierata
niekiedy dos¢ bezpardonowa postac: okreslone
osoby udawaty sie bowiem bezposrednio do
miejsc zamieszkania abonentéw, informowaty o
znajomosci ich personaliow i ksztattu zawartych
umow, a takze o koncu obowigzywania umowy
lub nadchodzacych zmianach w regulaminie, co
umozliwiato rozwigzanie umow bez narazania sie
na kary umowne. Nastepnie w sposob
natarczywy, czy wrecz agresywny, namawiaty do
zmiany  ustugodawcy telekomunikacyjnego.
Abonenci firmy telekomunikacyjnej wiele z takich
naruszen zgtaszali do Klienta — za posrednictwem
biura obstugi — co bylo skrzetnie rejestrowane.
WKkroétce powstat caty wykaz takich naruszen.

Naruszenia w przetwarzaniu danych
osobowych

Przeprowadzenie wewnetrznego dochodzenia u
Klienta pozwolito na ustalenie, ze do procederu
naruszen danych osobowych dochodzito w scisle
okreslonych rejonach, ktére powigzane byty z
dziatalnoscig agentdw firmy. Wkroétce okazato sie
rowniez, ze duza czesc¢ tych agentow zerwata
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wspotprace z Klientem i nawigzata wspotprace z
inng  firma  telekomunikacyjna. Tak sie
(nie)szczesliwie ztozyto, ze abonentow Klienta
namawiano do nawigzania wspotpracy z tg sama
firma telekomunikacyjna, z ktéra wspodtprace
nawigzali dotychczasowi agenci Klienta.

Doda¢ nalezy, ze wszystkie osoby, ktére u Klienta
zajmowaty sie m.in. pozyskiwaniem nowych
klientow lub obstugg ich umoéw, dysponowaty
dostepem do czesci systemu informatycznego, w
ktérym znajdowata sie baza danych abonentdw.
Zgodnie jednak z ustawa, a takze natozonymi na
agentdw umownymi zobowigzaniami, nie byli oni
uprawnieni do przetwarzania (wykorzystywania)
tych danych osobowych, a wrecz byli zobowigzani
do ich niewykorzystywania w jakiejkolwiek
dziatalnosci gospodarczej innej niz dziatalnosé
Klienta (z ktérym wspdtprace zakonczyli).

Klient regularnie rejestrowat coraz wieksza liczbe
zgtoszen ze strony swoich niezadowolonych
abonentoéw.

Co wiecej, w mediach zaczely pojawiac¢ sie
informacje o nieprzestrzeganiu przez firme
telekomunikacyjng zasad ochrony danych
osobowych; zaczety sie takze pojawiac gtosy o
.dziurawym” systemie zabezpieczen, a w
konsekwencji wizerunek Klienta zostat mocno
nadszarpniety, za$ kadra zarzadzajgca mogta
narazi¢ sie na postawienie im zarzutéw w zwigzku
z nieprzestrzeganiem ochrony danych
osobowych.

W reakcji na rozpetany kryzys
wizerunkowy

Firma telekomunikacyjna niewatpliwie znalazta
sie w sytuacji kryzysowej i nalezato postawic
pytanie o mozliwos¢ szybkiej reakcji na zaistniaty
problem. Naturalnie mozliwe byto wytoczenie
powoddztw przed sadami cywilnymi (co i tak sie
stato), lecz nie byta to ochrona natychmiastowa.

Wezmy pod uwage, ze — wbrew doniesieniom
medialnym — po stronie klienta wcale nie doszto
do jakichkolwiek zaniedban w zakresie ochrony
danych osobowych. Jak juz wspomniatem
wczesniej, byto wrecz przeciwnie: firma tele-
komunikacyjna zabezpieczyta interes swoich
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abonentdw miedzy innymi stosownymi zapisami
w umowach z agentami. Ogdt tych okolicznosci
pozwolit na podjecie proby pociggniecia
sprawcow do odpowiedzialnosci karnej.

Prawo karne dysponuje bowiem
bardziej ofensywnymi srodkami
ochrony przed przedstawionymi
dziataniami agentéw. W Kodeksie
karnym istnieje caty rozdziat
dotyczacy przestepstw przeciwko
ochronie informacji, a odpowiednie
przepisy karne zawierata Ustawa

o ochronie danych osobowych
(Ustawa ta w obecnym brzmieniu
takze zawiera analogiczne
unormowania). W zwigzku

Z powyzszym podjeto decyzje

o zawiadomieniu organdéw scigania
o0 mozliwosci popetnienia
przestepstw (w tym z art. 266 kk.,
czy tez dawnego art. 49 Ustawy o
ochronie danych osobowych
odpowiadajacego obechemu

art. 107 tej ustawy).

Rozpoczete  postepowanie  przygotowawcze
prowadzone przez policje pod nadzorem
prokuratury szybko pozwolito na ujawnienie
kolejnych, nowych z punktu widzenia intereséw
Klienta okolicznosci. Organy scigania przy
aktywnym wsparciu ze strony pokrzywdzonego
(Klienta) ujawnity bowiem, ze przestepczy
proceder dotyczacy nielegalnego wykorzysty-
wania danych osobowych ma szerszy zasieg niz
sie dotychczas spodziewano.

Byto do przewidzenia, ze wielu swiadkdéw
potwierdzi naruszanie przez agentdw przepisdw o
ochronie danych osobowych, ktéra w
przedstawionych realiach byta dziatalnoscig
przestepcza. Nie przypuszczano jednak, ze w
rzeczywistosci  sprawcy stworzyli pewnego
rodzaju ,call center”, w ktérym masowo wykorzys-

Brysiewicz
Bokina

Saklawski

KANCELARIA PRAWNA




wali dane osobowe abonentéow. Dziatalnos¢ ta
byta w wysokim stopniu zorganizowana.

Nalot na fikcyjne ,call center”

Cho¢ budynek, w ktérym miescito sie to
.centrum” nie byt w zaden sposdéb oznaczony, to
pracownicy dysponowali przystosowanymi
stanowiskami  do  wykonywania  potaczen
telefonicznych, a ,akwizytorzy” pozyskiwali tam
listy ze szczegdtowymi danymi abonentow.
Nawet osoby pracujgce w tej specyficznej
placowce niejednokrotnie nie znaty Zrdodta
pochodzenia danych, wskazujac, ze otrzymywali
je od przetozonych. Jak sie tez wkrotce okazato,
do ,call center” sptywaty bazy danych nabyte od
0séb takich jak agenci.

Takie dziatania spowodowaty, ze zbudowany
przez sprawcow ,domek z kart” rozsypat sie. W
Srodowisku agentéw  zapanowata panika,
przestepczy proceder w poptochu zostat
zakonczony, jeszcze na etapie postepowania
przygotowawczego. Jednoczesnie czesé spraw-
coéw, ktérym przedstawiono zarzuty, zdecydowata
sie  na uzgodnienie warunkdw poniesienia
odpowiedzialnosci  karnej z  prokuratorem,
sktadajac jednoczesnie obcigzajace pozostatych
wspotsprawcodw wyjasnienia. Oczywiscie wies¢ o
takim obrocie sprawy szybko rozeszia sie takze w
mediach, co nie tylko poprawito wizerunek
Klienta w oczach opinii publicznej i oczyscito go z
zarzutow, ale unaocznito, ze firma
telekomunikacyjna stata sie ofiarg przestepcow
handlujacych danymi osobowymi, a sprawcy
procederu juz ustyszeli zarzuty. Taki przekaz
zadziatat takze prewencyjnie: wystano wszakze
jasny sygnat, ze tego typu proceder nie bedzie
tolerowany, a sprawcy beda konsekwentnie
pociggani do odpowiedzialnosci karnej.
Zaznaczy¢ warto, ze wyroki skazujgce dla
sprawcoéw omawianych przestepstw sg dzis
prawomocne.
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Przedstawiona historia obrazuje jak istotne jest
przestrzeganie zasad ochrony danych osobo-
wych. Zabezpiecza to nie tylko dobra prawne
0sob, ktérych dane te dotycza, lecz rdéwniez
chroni podmiot przetwarzajacy te dane (jego
kadre managerska) przed odpowiedzialnoscia, w
tym o charakterze karnym, a takze pozwala
uruchomi¢ organy scigania w celu pociggniecia
potencjalnych sprawcéw do odpowiedzialnosci
karnej.
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Czy manager (przedsiebiorca)
-I 8 moze ogtosi¢ upadtosc
konsumencka?

Tomasz Kiernozycki
prawnik
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Upadtos¢ konsumencka

Nowelizacja prawa upadiosciowego, ktéra
weszta w zycie 24 marca 2020 roku znaczaco
uproscita  procedure ogtoszenia upadiosci
konsumenckiej. Nowelizacja ograniczyta ilos¢
przestanek, jakie zasadniczo nalezy spetni¢ do
zaistnienia stanu niewyptacalnosci. Ponadto,
upadtosé konsumencka moze rowniez
przeprowadzi¢ byly przedsiebiorca, ktoéry
prowadzit jednoosobowa dziatalnosé¢
gospodarcza. Wniosek o upadfos¢ konsumencka
mozna zgtosi¢ juz nastepnego dnia po
wyrejestrowaniu dziatalnosci. Z powyzszych
wzgledéw dla manageréw, ktérzy znalezli sie w
trudnej sytuacji finansowej ogtoszenie upaditosci
konsumenckiej stanie sie duzo tatwiejsze.
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Warunki ogtoszenia upaditosci przez
managera

Upadfos¢  konsumencka w  stosunku do
manageréw prowadzacych jednoczesnie
dziatalnos¢ gospodarcza mozna ogtosi¢, gdy
osoba ta:

e spetni przestanke niewyptacalnosci
rozumianej jako utrata zdolnosci do
wykonywania swoich wymagalnych
zobowigzan pienieznych (domniemywa sig,
ze dtuznik jest niewyptacany, jesli opdznienie
w wykonaniu zobowigzan przekracza
3 miesigce);

e posiada przynajmniej jednego wierzyciela;

e zakonczy prowadzong dziatalnos¢
gospodarczg;

e zlozy stosowny wniosek w sgdzie
upadtosciowym.

Podsumowujac, w obecnym stanie
prawnym badane s3 jedynie wymogi
formalne oraz zaistnienie stanu
niewyptacalnosci. Co istotne na
etapie ogtoszenia upadtosci sad

nie bada czy dtuznik umysinie lub
na skutek razacego niedbalstwa
doprowadzit do swojej upadtosci

lub istotnie zwiekszyt jej stopien.

Nalezy, jednakze wskazaé, ze spetnienie
powyzszych warunkdow nie gwarantuje
oddtuzenia, a stanowi jedynie przestanke do
wydania postanowienia. Przestanki negatywne
beda bowiem badane przez sad na etapie
ustalania planu sptaty wierzycieli.

Wazna przestanka negatywna
odmowy ustalenia planu sptaty

Zgodnie z przepisami znowelizowanego prawa
upadtosciowego ustalenie planu sptaty nastepuje
dopiero po ogtoszeniu upadiosci i jest on
przedktadany sadowi przez syndyka, ktéry zbada
sytuacje dtuznika. Dlatego we wniosku o ogtosze-
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nie upadtosci warto opisaC szerzej przyczyny
niewyptacalnosci i aktualna sytuacje dtuznika,
albowiem jesli tego nie zrobimy to o te informacje
na poézniejszym etapie i tak poprosi syndyk.
Bedzie ich potrzebowat do sporzadzenia projektu
planu sptat wraz z uzasadnieniem ktdre
przedktadamy sadowi. Sad zatwierdza plan sptaty
albo odmawia jego ustalenia, jesli upadty
doprowadzit do swojej niewyptacalnosci lub
istotnie zwiekszyt jej stopien w sposdb celowy lub
jezeli w okresie 10 lat przed ztozeniem wniosku, w
stosunku do upadtego prowadzono postepo-
wanie upadtosciowe, w ktérym umorzono catosé
lub czes¢ jego zobowigzan. Dla bytych
manageréw na tym etapie kluczowe bedzie
wykazanie, ze dochowali oni nalezytej starannosci
W zarzadzaniu, co w szczegdlnosci moze oznaczac
np. odpowiednio wczesne ztozenie wniosku o
ogtoszenie upadtosci zarzadzanego podmiotu.

Mozliwos¢ uchylenia planu sptat

Nalezy pamietaé, ze w wyniku nowelizacji
upadiosci konsumenckiej z 2020 r. nastapito
znaczne ziagodzenie przestanek ogtoszenia
upadiosci, co spowodowato lawinowy wzrost
upadtosci konsumenckiej. Zmiane te nalezy
oceni¢ jako pozytywna, przy czym managerowie
musza pamiegtaé, ze nie zawsze dojdzie do
umorzenia planu spfat, a czasami moze nawet
dojs¢ do uchylenia juz zatwierdzonego planu
spfat, co jest rownoznaczne z brakiem oddtuzenia
i umorzeniem postepowania. Dlatego tez przy
sporzadzeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci, jak
i czasem na dalszym etapie postepowania warto
skorzystac¢ z pomocy profesjonalnego doradcy.
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Nie taki as w rekawie
czyli blankiet wekslowy
jako instrument nacisku

Barttomiej Pietruszka
partner, adwokat
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Postugiwanie sie  wekslami w  realiach
gospodarczych pozostaje powszechng praktyka,
zwiaszcza, ze procedura sadowa dochodzenia
roszczen z weksla jest znacznie szybsza od
sstandardowego” dochodzenia wierzytelnosci na
gruncie procesu cywilnego. Tym chetniej zatem,
w sytuacji sporu z przeciwnikiem biznesowym,
posiadacz  weksla moze  prébowaé¢ go
wykorzysta¢ jako jedno z narzedzi nacisku w
sytuacji konfrontacji dwdch stron zwitaszcza,
kiedy spoér taki prowadzony jest na wielu
frontach (cywilnym, karnym i innych).

Odpowiedzialnos¢ karna dosiega
"kombinatoréw"

Przede wszystkim musimy pamieta¢ do czego
stuzy weksel, w jakich warunkach moze zostac
wypetniony, a w konsekwencji kiedy mozna
narazi¢ sie na odpowiedzialnos¢ karng zwigzana z
jego nieuprawnionym  uzupetnieniem oraz
dochodzeniem na jego podstawie roszczen.
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W realiach omawianej sprawy doszto do ostrego
sporu pomiedzy dotychczasowymi wspolnikami
spotki kapitatowej, ktdry zaowocowat szeregiem
wzajemnych powddztw, a takze ztozeniem do
organdw scigania zawiadomien o mozliwosci
popetnienia przestepstw. Byto to spowodowane
faktem, ze dotychczasowi wspdlnicy scisle ze
sobg wspotpracowali przy zarzadzaniu spotka, a to
z kolei oznaczato, ze dobrze znali swoje mocne i
stabe strony i bez zahamowan te wiedze
przeciwko sobie wykorzystywali.

W momencie, w ktérym szala zwyciestwa
przechylita sie na rzecz Klienta, jego przeciwnik
procesowy postanowit wykorzysta¢ schowany
dotychczas ,w szufladzie” tzw. weksel in blanco,
jako kolejne narzedzie walki. Narzedzie, ktdre — jak
sie pdzniej okazato - przysporzyto wiecej
problemdw niz potencjalnych korzysci jego
posiadaczowi.

Weksel in blanco prosto "z szuflady"
jako ryzykowne narzedzie w sporze

Zauwazmy, ze weksel in blanco (zwany tez
wekslem niezupetnym) stuzy m.in. jako sposdb
zabezpieczenia wierzytelnosci. W istocie jest to
podpisany przez dtuznika blankiet wekslowy,
ktérego przynajmniej jeden element nie jest
uzupetniony (np. nie jest wskazana kwota).
Najczesciej jednak na wekslu widnieje jedynie
podpis dtuznika i zobowigzanie do zapfaty.

Wykorzystanie takiego blankietu wekslowego do
dochodzenia roszczen jest mozliwe po jego
uzupetnieniu (przez wierzyciela). Wypetnienie
powinno nastapi¢ zgodnie z tzw. deklaracja
wekslowg (porozumieniem wekslowym), ktoéra
okresla zasady, na jakich wierzyciel bedzie mogt
uzupetni¢ przekazany mu do dyspozycji tzw.
weksel in blanco.

Siegniecie po ten instrument okazato sie dla
Klienta pewnym zaskoczeniem, gdyz dotyczyto
umowy zawartej przed laty, w przekonaniu
Klienta — dawno wykonanej. Co wiecej, Klient zyt
W przeswiadczeniu, ze wspomniany weksel,
zgodnie z éwczesnymi ustaleniami stron, zostat
zniszczony. Tak sie jednak nie stato, a ujawnienie
faktu istnienia weksla stato sie wysoce
problematyczne, tym bardziej, ze szybko wydany
zostat przez sad cywilny nakaz zaptaty, na pod-
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stawie ktérego powdd (przeciwnik procesowy
klienta), jeszcze przed zakonczeniem procesu
cywilnego, mogt wyegzekwowac cate swoje
roszczenie. Zwazywszy na fakt, ze weksel opiewat
na wiele miliondw ztotych, konieczna byta szybka
reakcja.

W zaistniatej sytuacji nalezato dokonac¢ analizy
dokumentacji zwigzanej z wystawieniem przez
Klienta weksla in blanco. Okazato sie bowiem, ze
wspomniany weksel wystawiony zostat na
zabezpieczenie wykonania zobowigzania, zas
mozliwosé jego wypetnienia obostrzona zostata
pewnymi warunkami. Majac na uwadze fakt, ze
juz samo wypetnienie blankietu, jakim jest weksel
in blanco, w sposéb niezgodny z wolg wystawcy
(jak  okresla to ustawa), moze rodzi¢
odpowiedzialnos¢ karng, nalezato wyjasni¢ jakie
relacje zachodzity pomiedzy Klientem, a jego
przeciwnikiemn procesowym i w konsekwencji
precyzyjnie ustali¢ kiedy omawiany blankiet
wekslowy moégt byé wypetniony w  Swietle
przedstawionych dokumentow (umowy,
porozumienia wekslowego).

W sSwietle art. 270 kk. czyn zabroniony zachodzi
juz woéwczas, gdy blankietowi opatrzonemu
podpisem wystawcy (a wiec np. wekslowi in
blanco) nadana zostanie taka tres¢, ktéra bedzie
stwarzac pozory istnienia stosunku
zobowigzaniowego i bedzie przy tym sprzeczna z
rzeczywistym celem, dla ktérego taki dokument
(weksel in blanco) bedzie wystawiony.

Wkrétce okazato sie, ze o ile weksel zostat
uzupetniony poprawnie pod wzgledem
formalnym, o tyle watpliwosci wzbudzity kwestie
postanowiern porozumienia wekslowego i samej
umowy. Stanowito to podstawe do sformutowania
zawiadomienia o mozliwosci popetnienia
przestepstwa, Zwiaszcza, ze przeciwnik
procesowy klienta zdazyt juz na podstawie
przestepnie wypetnionego weksla uzyska¢ nakaz
zaptaty i mégt uruchomic jego wyegzekwowanie.
W tym kontekscie warto pamietaé, ze takze i
prokurator — jezeli dostrzega ku temu podstawy —
moze zadac wszczecia postepowania cywilnego
w kazdej sprawie, a jezeli proces taki jest juz w
toku, moze wzig¢ w nim udziat.
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Wyszto na jaw rowniez, ze przeciwnik procesowy
Klienta zagalopowat sie przy wypetnieniu
blankietu wekslowego. Sprawdzenie dokumen-
téw Klienta pozwolito na ustalenie, ze po pierwsze
weksel in  blanco wystawiony zostat jako
zabezpieczenie kary umownej na wypadek
niewykonania przez Klienta okreslonego
zobowigzania. Ponadto, blankiet wekslowy mogt
by¢ wypetniony dopiero po ziszczeniu sie
sprecyzowanego warunku i po uptywie terminu.
O ile kwestia wykonania zobowigzania przez
Klienta — z uwagi na jego charakter — nie mogta
zosta¢ ustalona precyzyjnie i stanowita 0$ sporu, o
tyle realizacje  pozostatych  wymagan do
wypetnienia weksla in blanco mozna byto scisle
ustali¢.

Pamietac¢ bowiem nalezy, ze

W prawie karnym obecna jest zasada
rozstrzygania watpliwosci na korzysc¢
sprawcy (in dubio proreo, art.5§2
k.p.k.). Tym samym te ,obostrzenia”
do wypetnienia weksla, ktére byty w
jakimkolwiek stopniu ocenne,
zostaty na gruncie procesu karnego
wykorzystywane przez wierzyciela
wekslowego na swoja korzysc.

Instrument nacisku w szacie weksla
sprowadzi na manowce

Nalezato jednak potozyé nacisk na
zweryfikowanie przez organy Scigania czy
wymagania do wypetnienia weksla, ktére miaty
charakter  oczywisty, zostaly zrealizowane.
Poczynienie przez organy s$cigania tych ustalen
pozwolito ostatecznie na postawienie
wierzycielowi wekslowemu zarzutow.

Powyzsze ustalenia w zestawieniu z szeregiem
zachowan przeciwnika klienta podjetych w
ramach realizacji swojego domniemanego prawa
wynikajacego z weksla (m.in. sposéb i
okolicznosci jego wypetnienia, korespondencja z
Klientem) pozwolita na ustalenie, ze sprawca miat
zamiar postuzenia sie wekslem w taki wtasnie,
przestepny sposoéb, a nie jedynie uzyskanie
zaptaty kary umowne;.
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Finalnie postepowanie cywilne z weksla
zakonczyto sie oddaleniem roszczenia, zas
dotychczasowy przeciwnik procesowy Klienta
zakonczyt przygode z wypetnieniem blankietu
wekslowego wniesieniem przeciwko niemu aktu
oskarzenia.

Podsumowujac, weksel (blankiet wekslowy)
stuzy¢ ma okreslonym celom gospodarczym,
najczesciej sprecyzowanym wW deklaracji
wekslowej, w tym jako zabezpieczenie wykonania
zobowigzan. Nie jest zas dopuszczalne
wykorzystywanie weksla w sposéb catkowicie
dowolny, wypetnianie go wbrew woli wystawcy, a
finalnie  traktowanie go  wylacznie  jako
instrumentu nacisku wobec pozostatych
cztonkdw zarzadu spdtki w ramach sporu, co
moze prowadzi¢ do poniesienia odpowiedzial-
nosci karnej.
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